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Tóm tắt: Hoạt động nghiên cứu khoa học trong các cơ sở giáo dục đại học là một trong các nhiệm vụ cơ bản, quan 
trọng không thể thiếu của đội ngũ các nhà khoa học, học viên, sinh viên và đặc biệt là giảng viên. Tuy nhiên, trong những 
năm qua, hoạt động nghiên cứu khoa học ở Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh, Đại học Thái Nguyên cũng như 
khoa Giáo viên Chính trị chưa cao. Chính vì vậy cần đưa ra một số giải pháp nâng cao chất lượng NCKH của GV trong 
Trung tâm cũng như Khoa Chính trị nói riêng.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Để khoa học đáp ứng được nhu cầu phát triển 

của xã hội trong xu thế toàn cầu hóa, hội nhập 
quốc tế thì đó là yêu cầu đặt ra đối với các nhà 
nghiên cứu. Hoạt động nghiên cứu khoa học 
(NCKH) trong các cơ sở giáo dục đại học là một 
trong các nhiệm vụ cơ bản, quan trọng không thể 
thiếu của đội ngũ các nhà khoa học, học viên, sinh 
viên và đặc biệt là giảng viên (GV). Tuy nhiên, 
trong những năm qua, hoạt động NCKH ở Trung 
tâm cũng như khoa Giáo viên Chính trị chưa cao, 
nhiều công trình NCKH của GV không mang lại 
hiệu quả với thực tiễn xã hội… Trong nội dung 
bài viết này tác giả cung cấp cơ sở lý luận về 
NCKH và các yếu tố ảnh hưởng đến năng lực 
NCKH của GV ở Trung tâm nói chung và Khoa 
giáo viên chính trị nói riêng; phân tích thực trạng 
và đề xuất một số giải pháp góp phần nâng cao 
năng lực NCKH của GV ở Trung tâm cũng như 
Khoa Chính trị.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. NCKH – hoạt động nâng cao chất lượng 

giảng dạy của GV ở Trung tâm
Giáo dục đại học đóng vai trò quan trọng trong 

việc tạo ra nguồn tri thức mới cho sự phát triển 
của xã hội; trong giai đoạn hiện nay, trước những 
biến đổi mang tính chất toàn cầu trên lĩnh vực 
khoa học – công nghệ, giáo dục đại học trở thành 
nền tảng bền vững cho sự phát triển của mọi quốc 
gia. Có thể khẳng định rằng, một xã hội văn minh 
không thể thiếu một nền giáo dục đại học tiên 
tiến, tạo ra những con người giàu sức sáng tạo và 
những nhà NCKH. Đại hội XIII của Đảng đã nhấn 
mạnh: “Tạo đột phá trong đổi mới căn bản, toàn 
diện giáo dục và đào tạo, phát triển nguồn nhân 
lực chất lượng cao, thu hút và trọng dụng nhân 
tài” (Đảng cộng sản Việt Nam, 2021, tr. 115). Việc 
nhấn mạnh yêu cầu tạo đột phá trong đổi mới giáo 
dục và đào tạo, lĩnh vực quốc sách hàng đầu của 
đất nước, xuất phát từ tình hình thực tế của lĩnh 
vực này trong nhiệm kỳ vừa qua, như đánh giá 
trong Báo cáo chính trị: “Đổi mới giáo dục và đào 
tạo, khoa học và công nghệ chưa thực sự trở thành 
động lực then chốt thúc đẩy phát triển kinh tế - 
xã hội” (Đảng cộng sản Việt Nam, 2021, tr. 82). 
Trong bối cảnh của cuộc Cách mạng công nghiệp 
lần thứ tư đang phát triển mạnh mẽ, chú trọng đến 
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một số ngành, lĩnh vực trọng điểm, có tiềm năng, 
lợi thế để làm động lực cho tăng trưởng theo tinh 
thần bắt kịp, tiến cùng và vượt lên ở một số lĩnh 
vực so với khu vực và thế giới. Hoạt động NCKH 
ở các trường đại học hiện nay nói chung cũng 
như Trung tâm GDQP&AN ĐH Thái Nguyên 
nói riêng có vai trò nâng cao chất lượng đào tạo 
nguồn nhân lực trình độ cao, góp phần thúc đẩy 
phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. Đặc biệt 
trong môi trường đại học thì NCKH là một hoạt 
động vô cùng quan trọng cùng với hoạt động đào 
tạo. Hoạt động NCKH của GV ở các trường đại 
học cũng như các Trung tâm có ý nghĩa thực tiễn 
khi tạo ra tri thức, công nghệ, giải pháp, sản phẩm 
mới; góp phần hình thành và nâng cao năng lực 
NCKH cho GV, nghiên cứu viên, người học; đội 
ngũ GV có điều kiện tự học, tự bồi dưỡng nâng 
cao kiến thức để khẳng định năng lực tổ chức và 
trình độ chuyên môn nghiệp vụ…

Đối với GV tại Trung tâm, công tác giảng dạy 
luôn là nhiệm vụ được coi trọng, tuy nhiên, đây 
mới chỉ là một nửa yêu cầu của hoạt động chuyên 
môn. Vì vậy, hoạt động NCKH của GV giữa vai 
trò đặc biệt quan trọng; đặt ra như một nhiệm vụ 
bắt buộc, thường xuyên và là một tiêu chuẩn quan 
trọng hàng đầu để đánh giá khả năng toàn diện 
của GV.Nhìn từ góc độ khoa học giáo dục đại học, 
hoạt động NCKH của GV nhằm nâng cao chất 
lượng đào tạo, bồi dưỡng và phục vụ thực tiễn; 
góp phần làm sáng tỏ những vấn đề lý luận, tổng 
kết thực tiễn và đề xuất các biện pháp nhằm nâng 
cao hiệu quả trong công tác đào tạo, bồi dưỡng 
công chức, viên chức. Hoạt động NCKH có vai 
trò với việc nâng cao chất lượng giảng dạy của 
GV như sau:

Một là, Hoạt động NCKH giúp GV sẽ được 
làm quen với các đề tài, chuyên đề nghiên cứu 
từ thấp đến cao, được định hướng, tiếp cận được 
những vấn đề cụ thể, từ đó có ý thức nâng cao 
trình độ và rèn luyện tư duy để tự nghiên cứu, giải 
quyết một vấn đề khoa học; đặc biệt là chủ động 
hơn trong công việc giảng dạy, nghiên cứu của 
mình... Thông qua các công trình NCKH, sẽ nâng 
cao kiến thức, nâng cao trình độ về ngành nghề, 
góp phần hình thành và bồi dưỡng tình yêu và tâm 
huyết nghề nghiệp cho GV. Hoạt động này sẽ tạo 
điều kiện để GV tìm hiểu, bổ sung tài liệu thực 
tế cho bài giảng, góp phần đổi mới nội dung và 
phương pháp dạy học.

Hai là, Hoạt động NCKH sẽ tạo dựng một môi 
trường tốt để bồi dưỡng năng lực NCKH của GV; 

trước tình hình thế giới có nhiều biến động mang 
tính chất toàn cầu như hiện nay, NCKH góp phần 
phát triển năng lực sáng tạo, khả năng làm việc độc 
lập, trau dồi tri thức và các phương pháp nhận thức 
khoa học. Hoạt động NCKH của GV sẽ rèn luyện 
và phát triển thêm tư duy độc lập, tư duy phản biện, 
biết bảo vệ lập trường khoa học của mình.

Ba là, trong quá trình tham gia NCKH, kết quả 
đạt được sẽ là yếu tố quan trọng góp phần khẳng 
định chính bản thân GV, đồng thời nâng cao vị 
thế và uy tín của nhà trường với xã hội, làm quen 
và biết sử dụng các trang thiết bị hiện đại, hình 
thành năng lực hoạt động khoa học độc lập. Các 
sản phẩm NCKH sau khi nghiên cứu chính là cơ 
sở, luận cứ khoa học là nguồn tư liệu quý để phục 
vụ biên soạn, chỉnh sửa, bổ sung giáo trình, tài 
liệu đào tạo, bồi dưỡng phục vụ giảng dạy, học 
tập tại Trung tâm GDQP&AN ĐH Thái Nguyên.

2.2. Thực trạng nâng cao chất lượng NCKH 
của GV trong Trung tâm cũng như Khoa Chính 
trị nói riêng

Nhận thức rõ tầm quan trọng của hoạt động 
NCKH của GV trong Trung tâm cũng như Khoa 
Chính trị hiện nay, trong thời gian vừa qua, việc 
đẩy mạnh NCKH đã được lãnh đạo ban giám đốc 
Trung tâm quan tâm, xác định là một trong những 
hoạt động chủ yếu để nâng cao chất lượng GV và 
chất lượng giảng dạy của Trung tâm. Tuy nhiên, 
do nhiều nguyên nhân chủ quan lẫn khách quan, 
chất lượng hoạt động NCKH của GV trong Trung 
tâm nói chung cũng như Khoa Chính trị nói riêng 
hiện nay chưa đạt hiệu quả cao; khó định hướng 
đề tài hợp lý, còn thiếu kinh nghiệm về lý thuyết 
và thực tế để có thể thực hiện tốt được những 
hoạt động NCKH lớn. GV trẻ còn ngại tham gia 
NCKH, quan tâm và dành nhiều thời gian cho 
công tác giảng dạy, năng lực và phương pháp 
tham gia NCKH còn hạn chế. Cụ thể:

Trong hoạt động NCKH ở Trung tâm cũng như 
Khoa Chính trị hiện nay vẫn còn một bộ phận GV 
chưa nhận thức đầy đủ về nhiệm vụ và tầm quan 
trọng, nên vẫn còn tâm lý e ngại, chưa chủ động 
trong việc lựa chọn, đăng ký và triển khai nghiên 
cứu đề tài, chuyên đề phù hợp với quy định và 
vị trí công tác của mình. Bên cạnh đó, tình trạng 
đối phó trong NCKH ở Khoa cũng như Trung tâm 
vẫn còn diễn ra khá phổ biến, việc nghiên cứu còn 
mang tính hình thức, dựa trên áp dụng những thứ 
“có sẵn” nhằm giảm thiểu thời gian, chi phí thực 
hiện, dẫn tới rất nhiều công trình chưa thực sự là 
những đề tài nghiên cứu có ý nghĩa thực tiễn.
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Hoạt động NCKH của GV hiện chưa được chú 
trọng đúng mức, chưa thật sự phát triển mạnh 
mẽ, diễn ra không đồng đều và gần như chỉ tập 
trung vào một số ít GV. Công tác giảng dạy và 
NCKH của GV nói chung còn có sức ỳ quá lớn, 
nguyên nhân là do lịch giảng dạy phân bố, phân 
công không đồng đều, gây quá tải đối với GV, 
khiến cho họ không có đủ thời gian đầu tư nghiên 
cứu Thời gian dành cho NCKH tại Khoa còn rất 
ít, mặc dù Bộ Giáo dục và Đào tạo có quy chế 
phân bổ thời gian NCKH cho các GV. Theo quy 
định của Thông tư số 20/2020/ TT-BGDĐT ngày 
27/7/2020 thì GV phải dành ít nhất 1/3 tổng quỹ 
thời gian làm việc trong năm học (tương đương 
586 giờ hành chính) để làm nhiệm vụ NCKH. 
Việc giao và triển khai thực hiện nhiệm vụ NCKH 
cho GV phải phù hợp với điều kiện, tiềm lực khoa 
học, chiến lược phát triển của cơ sở giáo dục đại 
học và phù hợp với năng lực chuyên môn của GV. 
Mỗi năm, GV phải hoàn thành nhiệm vụ NCKH 
được giao tương ứng với chức danh hoặc vị trí 
công việc đang đảm nhiệm.

Trong hoạt động NCKH hiện nay tại Trung tâm 
thì cơ chế thu hút, kinh phí thực sự cho NCKH rất 
hạn chế, đôi khi giảng viên chỉ coi NCKH là điều 
kiện bắt buộc phải hoàn thành ưu đãi GV tham 
gia còn hạn chế, chưa mang lại hiệu quả; thiếu sự 
liên kết giữa nhà trường với doanh nghiệp, các 
tổ chức kinh tế, chính trị - xã hội… để tạo đầu ra 
cho nghiên cứu, ứng dụng nghiên cứu vào thực 
tiễn. Tiến độ triển khai nghiên cứu của một số chủ 
nhiệm đề tài, nhóm thực hiện đề tài còn chậm, 
dẫn đến việc tổ chức đánh giá, nghiệm thu thanh 
lý hợp đồng NCKH cuối năm của Trung tâm chưa 
đúng kế hoạch đề ra. Chính vì vậy, chất lượng đề 
tài có thể hơn hoặc chưa tương xứng với kinh phí, 
cơ chế và cách thức đánh giá; đây là nội dung then 
chốt quyết định đến chất lượng của hoạt NCKH. 
Kết quả NCKH của GV được đánh giá thông qua 
các sản phẩm khoa học và công nghệ, các hoạt 
động nghiên cứu và chuyển giao công nghệ; tối 
thiểu tương đương với một đề tài NCKH cấp cơ 
sở được nghiệm thu từ đạt yêu cầu trở lên hoặc 
một bài báo được công bố trên tạp chí khoa học có 
mã số chuẩn quốc tế ISSN hoặc một báo cáo khoa 
học tại hội thảo khoa học chuyên ngành.

Số lượng đề tài NCKH cấp cơ sở thực hiện hằng 
năm ở Trung tâm chưa nhiều, chưa phong phú về 
các lĩnh vực chuyên môn, tính ứng dụng kết quả 
sản phẩm NCKH vào giảng dạy tại Trung tâm 
và ứng dụng trong thực tiễn hoạt động của chưa 

cao. Nhiều GV theo đuổi hướng nghiên cứu khác 
xa với môn học do mình đảm nhiệm nên việc 
nghiên cứu nhằm bổ sung cho nội dung giảng 
dạy sau khi nghiên cứu không đem lại kết quả; 
hầu hết GV đều chưa thực sự chủ động đưa ra 
các đề tài nghiên cứu. Nhiều đề tài được nghiên 
cứu dựa trên các mô hình đã được nghiên cứu từ 
trước, hoặc chưa xuất phát từ nhu cầu thực tế của 
chính bản thân GV, hoặc nhu cầu của môn học, 
ngành học.

Năm vừa qua Trung tâm triển khai thực 
hiện nghiêm túc các văn bản quản lý hoạt động 
KH&CN của Đại học Thái Nguyên và cụ thể hóa 
bằng văn bản của Trung tâm để quản lý được phù 
hợp và hiệu quả hơn. 

Triển khai 02 đề tài cấp cơ sở “Nâng cao chất 
lượng dạy học theo phương pháp tình huống trong 
giảng dạy nội dung chiến thuật môn học Giáo dục 
quốc phòng và an ninh tại Trung tâm Giáo dục 
quốc phòng và an ninh Đại học Thái Nguyên” Mã 
số: KH24-01.  Chủ nhiệm: Ths Hoàng Hữu Hiệu 
- Giảng viên Khoa Giáo viên và đề tài “Quản lý 
hoạt động học tập môn học Giáo dục quốc phòng 
và an ninh cho sinh viên tại Trung tâm Giáo dục 
quốc phòng và an ninh Đại học Thái Nguyên” Mã 
số: KH24-02. Chủ nhiệm: Ths Trần Văn Khánh - 
Giảng viên Khoa Giáo viên. 

Số lượng bài báo được đăng trên tạp chí trong 
nước và quốc tế tăng. Cụ thể trong năm học có 
41 bài báo được đăng tạp chí quốc tế và trong 
nước được tính điểm khoa học (Quốc tế: 06 bài 
với 02 bài đăng trên tạp chí xếp hạng Q3; trong 
nước: 35 bài). 32/34 giảng viên đủ số giờ nghiên 
cứu khoa học.

2.3. Giải pháp nâng cao chất lượng NCKH 
của GV trong Trung tâm cũng như Khoa Chính 
trị nói riêng

Một là, để nâng cao hiệu quả hoạt động NCKH 
tại Trung tâm cũng như Khoa Chính trị thì GV 
phải thay đổi cách thức NCKH gắn với thực tiễn, 
gắn mục tiêu từng giai đoạn, tránh dàn trải, quy 
hoạch phát triển tiềm lực NCKH gắn với các 
ngành đào tạo, hướng tới nghiên cứu sản phẩm 
khoa học chất lượng cao. Bên cạnh đó cần bám 
sát giải quyết các vấn đề nảy sinh qua quá trình 
giảng dạy, nghiên cứu để tạo ra sản phẩm có tính 
ứng dụng cao trên tất cả các lĩnh vực.

Hai là, Có chế độ, chính sách giải tỏa giờ dạy 
của GV để họ có thời gian đầu tư vào NCKH, 
nâng cao kiến thức. Tăng cường khả năng NCKH 
cho cán bộ trẻ bằng cách khuyến khích và bắt 
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buộc tham gia các đề tài NCKH do các cán bộ đầu 
đàn chủ trì, tham dự các lớp tập huấn về phương 
pháp NCKH. Ban hành chính sách đào tạo, bồi 
dưỡng, trọng dụng, đãi ngộ, tôn vinh đội ngũ cán 
bộ NCKH. Đồng thời, đổi mới công tác tuyển 
dụng, bố trí, đánh giá và bổ nhiệm cán bộ NCKH; 

Bà là, tăng kinh phí NCKH để phân bổ, sử 
dụng hiệu quả, đúng mục đích. Trung tâm cần 
xem xét nâng cao mức hỗ trợ kinh phí cho hoạt 
động NCKH. Đặc biệt cần tăng cường hơn nữa 
mức kinh phí hỗ trợ đăng ký sở hữu trí tuệ, thương 
mại hóa sản phẩm NCKH, hoặc hỗ trợ vốn mồi 
để thực hiện các công trình NCKH. Đẩy mạnh cơ 
chế phân bổ kinh phí NCKH theo hướng đặt hàng, 
theo sản phẩm đầu ra, theo nhiệm vụ ưu tiên, trọng 
điểm; củng cố và mở rộng hợp tác trong lĩnh vực 
nghiên cứu để có dự án hợp tác nhằm tăng cường 
năng lực nghiên cứu.

III. KẾT LUẬN
Nghiên cứu khoa học là hoạt động trí tuệ đặc 

biệt của con người, mang tính đặc thù, phức tạp, 
có nhiều khó khăn và thách thức, đòi hỏi trình độ 
tư duy khoa học và sáng tạo cao, cần có đủ động 
lực nghiên cứu để khơi dậy tiềm năng nghiên cứu 
và đánh thức năng lực nghiên cứu, nhằm tìm lời 

giải và tri thức mới cho các vấn đề đang đặt ra.
 Vì Vậy nhằm khuyến khích và tạo động lực 

cho đội ngũ GV NCKH ở Trung tâm nói chung 
cũng như Khoa Chính trị nói riêng phát huy hiệu 
quả năng lực nghiên cứu, tính năng động, sáng 
tạo trong NCKH của giảng viên, đòi hỏi Trung 
tâm cũng như Khoa Chính trị cần thực hiện tốt 
các giải pháp nêu trên. Trong đó, cần chú trọng 
xây dựng chiến lược phát triển KHCN của trường, 
từng bước nâng cao tiềm lực KHCN, trụ cột là 
nâng cao năng lực nghiên cứu cho GV; Có chính 
sách tạo động lực nghiên cứu cho các GV, có cơ 
chế thưởng phạt rõ ràng khi GV có thành tích cao 
trong NCKH hoặc không hoàn thành khối lượng 
giờ NCKH; Kịp thời xây dựng và cải tiến môi 
trường NCKH. Quá đó, giúp tác động và nuôi 
dưỡng các yếu tố tạo nên thành công trong NCKH 
của GV.. Để đẩy mạnh hoạt động NCKH của GV, 
Trung tâm cần thực hiện các giải pháp cụ thể, ban 
hành các chính sách khuyến khích GV NCKH 
và có chế tài đối với các GV không hoàn thành 
nhiệm vụ … Bên cạnh đó, cần quan tâm, tạo điều 
kiện đưa hoạt động NCKH song hành với hoạt 
động đào tạo để thực hiện tốt các chức năng của 
Khoa cũng như Trung tâm trong xu thế phát triển.
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