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I. PAT VAN PE

DPé dap ung yéu cau doi méi Chuong trinh
GDPT 2018, ngoai viéc ddi méi phuong phap,
nang cao chat lugng nha gido va can bd quan ly
gido duc, B6 Giao duc va Dao tao da chi dao cac
cap quan 1y gido duc cha y dén viéc ting cuong
xay dung CSVC va thiét bi day hoc (CSVC va
TBDH ) cho cac nha truong. Béi vi, CSVC va
TBDH 1a nhitng thanh t6 khong thé thiéu dugc
trong qua trinh thuc hién cadc muc ti€u gido duc.
Trong d6, CSVC va TBDH la mdt trong nhiing
yéu td quan trong trong viéc thuc hién ndi dung,
chuong trinh trong d6i mé&i phuong phéap day hoc
& nha truong phd théng nham gép phan nang
cao chit lugng day hoc. Thyc hi¢n Thong tu $6
38/2021/TT-BGDDT ngay 30/12/2021 cua B
truéong BoO GD&DT vé viéc ban hanh danh muc
CSVC va TBDH tbi thiéu cip trung hoc co s& va
Cong vin s6 2838/BGDDT-CSVC ngay 09 thang
06 ndm 2023 ctia B GD&DT vé viée ra soat thyc
trang, nhu cAu dau tu CSVC, thiét bi truong hoc
néu rd su can thiét phai sap xép lai cac truong lién
cap, lién xa, thu gon cic diém truong trén nguyén
tac tao thuan loi cho ngudi dan va phu hop voi
nhu cau, diéu kién thuc té cuia mdi dia phuong, dia
ban cu thé; biao dam dinh murc hoc sinh/16p. gin
v6i ndng cao chat luong gido duc.

O tinh Tra Vinh, trong nhitng nim qua, mic du
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con gip nhiéu khé khan song ngudn kinh phi danh
dé dau tu cho gido duc co nhiéu cai thién rd rét,
ty 16 dau tu cho xay dung, mua sim TBDH hang
nim tiang dan. Do d6 hé thdng truong 16p khong
ngimg duoc nang cap, trang CSVC va TBDH
ngay cang duoc ting cudng, nhat 1a cip Trung hoc
co s¢ (THCS).

Tuy vy, trang thiét bi dugc ting cuong qua
tung nam lai khong déng bo, thiéu chung loai,
chua dam bao chét luong ki thuét, con thiéu: kho
bao quan, cac phong chirc ning, can by chuyén
trach... kha nang sir dung thiét bi cia GV con han
ché, cong tac dao tao, boi dudng chua dugc quan
tam ding murc, dac biét 1a chua co6 cac bién phap
quan 1y phut hop. T nhiing 1i do d6, dé tai “Quan
ly CSVC va TBDH ¢ Truong Trung hoc co so thi
tran Cau Quan, huyé¢n Tiéu Can, tinh Tra Vinh”
duoc tac gia lwa chon nghién ciru; bai viét trinh
bay mot s6 van dé vé thuc trang va dé xuét bién
phap quan 1y tir két qua nghién ctru trén.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

Dé danh gia dung, khach quan, trung thuc thyc
trang quan ly CSVC va TBDH cua Truong Trung
hoc Co s thi tran Cau Quan, huyén Tiéu Can,
tinh Tra Vinh; qua dé théy duoc thanh tuu, han
ché, nguyén nhan ctia han ché dé dé xuét cac bién
phap quan Iy. Tac gia khao sat bang phiéu véi: 60
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ngudi, tai Truong Trung hoc Co s& thi trin Cau
Quan, huyén Tiéu Can, tinh Tra Vinh. Ngoai ra
tac gid con st dung cac phuong phap quan sat,
phuong phap phong van dé thu thap, danh gia
thuc trang CSVC va TBDH cua Truong Trung
hoc Co s thi tran Cau Quan, huyén Tiéu Can,
tinh Tra Vinh.

2.1. Thuc trang quan ly quan ly CSVC va
TBDH ¢ trwong THCS

2.1.1.Thyec trang xay dung ké hoach quan Iy
CSVC va TBDH ¢ truong THCS

Panh gia cia CBQL, GV, NV vé thuc trang
xay dung ké hoach quan ly CSVC va TBDH cua
Trudng THCS thi trin Cau Quan, huyén Tiéu Can,
v6i ndi dung khao sat co hau hét y kién khao sat
déu danh gia tu TB tro 1€n; cu thé:

- Noi dung dugc danh gia nhiéu nhat 13 “Boi
duong nang luc sw dung CSVC, TBDH cho GV~
va “Panh gia thuc trang CSVC, TBDH cua nam
hoc trudc, do la hién trang cua CSVC, TBDH vé
s6 lwong, chat lwong, nhu cdu ciia cdc mén hoc”,
thu dugc BTB 3,10, xép hang 1, dat muc d¢ -kha
(2,50 <X <3,25, Mtrc d6 3: Kha / Hai long / Quan
trong / Thuong xuyén. Day 1a yéu t6 tiém nang tao
nén diém manh, can c6 nhiing cai tién nho. Cac
noi dung 2,3,7 va 8 cung xép hang 4 (BTB 2,91)
thudc loai kha.

Nhu vay, két qua khao sat vé thuc trang xay
dung ké hoach quan Iy CSVC va TBDH cua
Truong THCS thi tran Cau Quan, huyén Tiéu
Can, tinh Tra Vinh dat mac kha, cho thiy ring
con nhiéu ndi dung can duoc cai thién trong qua
trinh 1ap ké hoach. Cong tac xay dung ké hoach
dong vai tro trung tim, vi nd khong chi 14 ban dd
hudng dan cho moi hoat dong ma con anh hudng
tryc tiép dén cac chic ning khac cua qué trinh
gido duc. Néu ké hoach khong duoc thiét ké mot
cach bai ban va khoa hoc, hi€u qua cta toan bo ndi
dung s& khong dugc dam bao, tor d6 anh huong
dén chat luong GD&DT.

Panh gia cia CBQL, GV vé thuc trang t6 chirc
huy dong cac luc lugng trong va ngoai nha truong
trién khai ké hoach quan ly CSVC, TBDH cuia
Trudng Trung hoc Co sé thi trAn Cau Quan, huyén
Tiéu Can, tinh Tra Vinh ca 8 ndi dung c6 hau hét
¥ kién khao sat déu danh gia tir TB trd 1én; cy thé:

- No6i dung duge danh gia tot nhat 1a “T6 chire
phdn cong luc lwong bao quan, bao duong, su
dung CSVC, TBDH va Té chitc boi dwéng, ning

cao nang luc chuyén mon cua vién chure, gido vién
phu trach cong tac quan ly TBDH THCS”, thu
duoc BTB 3.10 Xép hang 1, dat mtrc d6 kha;

- NOi dung “Huy dong nhan lyc, xac dinh vai
tro, trach nhiém cua tirng bg phén, cd nhan ddi vai
cong tac quan Iy CSVC, TBDH va T6 chirc gidi
thiéu danh muc CSVC, TBDH hién c6 cua nha
truong va yéu cu cia chuong trinh” xép hang 3
DPTB 2,97 dat mirc d6 kha.

- No6i dung duoc danh gia thap nhit 1a “Xay
dung chi tiéu thi dua, thuong xuyén dong vién,
khuyén khich va tao moi diéu kién thudn loi cho
gido vién, hoc sinh su dung CSVC, TBDH ”, thu
dugc DTB 2.85 dat muc do trung binh.

Paénh gia cia CBQL, GV vé thuc trang chi dao
xdy dung va trang bi, st dung, bao quan CSVC va
TBDH ¢ Truong THCS thi tran Cau Quan, huyén
Tiéu Can, ca 6 ndi dung c6 hau hét ¥ kién khao sat
déu danh gia tor TB tr¢ 1én; cu thé:

- N6i dung duge danh gia tot nhat 1a “Chi dao
GV sit dung CSVC, TBDH dé doi méi hinh thirc,
PPDH va”, thu dugc DTB 3.10 dat muc do trung
binh-kha;

- Noi dung “Chi dao nhiéu hinh thirc d¢ GV
sir dung CSVC, TBDH Va Chi dao to chirc hoi
thi sang tao dd dung day hoc: PTB 3,09 cung xép
hang 3

- Noi dung dwoc danh gia thip nhét 1a “Chi
dao trang bi, mua sam CSVC, TBDH Va Chi
dao bao quan, sur dung CSVC, TBDH ”, thu dugc
DTB 2.97 dat mirc 4§ -kha.

Nhu vy, cac két qua khao sat vé thuc trang
chi dao xay dyng va trang bi, st dung, bao quan
CSVC va TBDH ¢ Truong Trung hoc Co sé thi
tran Cau Quan, huyén Tiéu Can, tinh Tra Vinh
chi & muc trung binh-kha cho thay rang c6 nhimng
khoang trong can duogc lap day trong qua trinh chi
dao va quan ly cac hoat dong nay.

bénh gia cuia CBQL, GV vé thuc trang kiém
tra, danh gia cong tac quan ly CSVC, TBDH &
Truong THCS thi trdn Cau Quan, huyén Tiéu
Can, tinh Tra Vinh bay ndi dung c6 hau hét y kién
khao sat déu danh gia tir TB trd 1én; cu thé:

- Noi dung duoc danh gia tot nhat 1a “Ddnh
gia viéc su dung CSVC, TBDH trong qua trinh
day hoc ciia GV va Pdnh gid tiéu chuan vé CSVC,
TBDH ”, thu dugc DTB 3,11 xép hang 1, dat
muc do kha;

- Nbi dung duoc danh gia thap nhit 1a “Kiém
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tra dét xudt cac bé phan thuc hién nhiém vu dwoc
giao quan ly, sw dung CSVC, TBDH”, thu dugc
DTB 2.85 xép hang 7/7 dat muc d6 kha 4 ndi dung
con lai cing xép hang 3.

2.2. Bién phap quan ly CSVC, TBDH truwong
THCS thi tran ciu quan huyén Tiéu Cin, tinh
Tra Vinh

2.2.1. Nang cao nhan thirc cia CBQL va
GV vé tam quan trong ciia quan ly CSVC va
TBDH & Trwong THCS thi trin Cau Quan,
huyén Tiéu Cén,

Bién phap nay rat can thiét. Két qua khao
sat thuc tién da cho théy, nhan thirc ciia mot bd
phan CBQL va GV vé quan Iy CSVC va TBDH
0 Truong THCS thi trin Cau Quan, huyén Tiéu
Can, tinh Tra Vinh ; vé vai tro cta viéc nang cao
nang luc quan van con han ché nhét dinh dan dén
viéc quan tdm chwa ding muirc dén viéc phat huy,
st dung cong ning cua hé théng CSVC va TBDH
trong nha truong phuc vu cho vi¢c nang cao chét
lugng gido duc. Nhan thirc va viéc lam nhu thé
dd anh huong khong nho dén hiéu qua quan 1y hé
théng CSVC va TBDH.

Do vay, viéc thay ddi nhan thuc cua CBQL,
GV; trong d6 c6 Hiéu truong trudng THCS vé vai
trd quan trong cua vi€c nang cao nang luc quan
1y hé théng CSVC la viéc can lam. Néu thuc hién
tdt viée nay s€ la dong luc cho ca chu thé tac dong
dén khéch thé trong viéc phat huy cong ning cua
CSVC va TBDH phuc vu day hoc.

2.2.2. X4y dung ké hoach quan ly CSVC va
TBDH ¢ Trwong THCS thi trin Ciu Quan,
huyén Tiéu Cén, tinh Tra Vinh

Xay dung ké hoach 1a thoi diém khoi dau cua
mot chu trinh quén 1y nao cling bi thuc hién. quan
ly CSVC va TBDH ¢ Truong Trung hoc Co sé
thi tran Cau Quan, huyén Tiéu Can, cling phai
duoc bat dau tir viée xay dung ké hoach, ké hoach
nay phai duoc dua vao ké hoach chung cua nha
truong, phai duoc ca tap thé nha trudng trao do6i
ban bac va thong qua vao dau mdi nam hoc. Khi
1ap ké hoach quan ly CSVC va TBDH 1a nham
vao cac muc tiéu xdy dung hé thong CSVC va
TBDH dap tmg cic yéu cau chung va riéng theo
nhirng vin ban ciia Nha nude quy dinh, dong thoi
thiét thuc gop phan trong viéc thyuc hién muc tiéu
cta GDPT cua nha truong.

No6i dung cua ké hoach bao gém viéc xac dinh
muc tiéu, pham vi, va cdc hang myc can quan ly;
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tur do lap ké hoach mua sim, bao tri, nang cép
hodc thay thé thiét bi, CSVC theo tung giai doan.
Ké hoach ciing can phai xac dinh rd ngudn luc tai
chinh, nhan lyc, va cac phuong thirc huy dong hd
trg tlr cic co quan, to chirc lién quan dé dam bao
thuc hién hi¢u qua.

2.2.3. T6 chirc trién khai ké hoach quan ly
CSVC va TBDH é Truwong THCS thj trin Cau
Quan, huyén Tiéu Cin, tinh Tra Vinh

Bién phap niay nhim muc dich tao ra sy rd
rang, minh bach va hi¢u qua trong viéc st dung,
bao quan va nang cdp CSVC va TBDH cua nha
truong. Khi mdi bod phan, cd nhan dugc giao
nhiém vu cu thé, viéc quan 1y s€ tré nén chuyén
nghiép va c6 to chirc hon, tranh dugc tinh trang
lang phi, hu hong kéo dai hodc thiéu trach nhiém.

Ngoai ra, to chtrc phan cong trach nhiém gitp
hiéu truong dé dang giam sat, danh gia va kip
thoi giai quyét cac van dé phat sinh lién quan
dén CSVC va TBDH. Bién phap nay khong chi
nang cao y thuc cua gido vién va nhan vién trong
viéc bdo v¢ tai san chung, ma con dam bao diéu
kién hoc tap, giang day tdt nhat cho hoc sinh,
g6p phan xay dung méi truong gido duc an toan
va hiéu qua.

Xac dinh ro nhi¢m vu cua tung ca nhan va
bd phan trong viéc st dung, bao dudng, bao v¢
CSVC va TBDH cua nha truong. PAu tién, hiéu
truong can xay dung mot ké hoach phan cong chi
tiét, trong d6 ghi rd nhiém vu cu thé cua cac bd
phan nhu phong hanh chinh, phong thiét bi, gido
vién va cd hoc sinh. Phong hanh chinh thuong
chiu trach nhiém téng hop, theo ddi va quan 1y cac
tai san cb dinh cua truong, bao gém viéc lap hd so
kiém ké, cap nhat thong tin vé tinh trang thiét bi
va bao céo dinh ky, bd phan thiét bi s& c6 nhiém
vu bdo tri, sta chira cac trang thiét bi hong hoc,
ddng thoi dam bao céc thiét bi day hoc, phong thi
nghiém ludn trong trang thai sdn sang st dung.

2.2.4. Chi dao trién khai ké hoach quan ly
CSVC va TBDH ¢ Truwong THCS thi trin Cau
Quan, huyén Tiéu Can, tinh Tra Vinh

Bién phap nay rat quan trong dé mang lai nhiing
bude tién vuot bac, giup nang cao hiéu qua va tinh
chinh xac trong cong tac trién khai ké hoach quan
1y. Nho vao phan mém quén 1y tai san, cac thong
tin vé CSVC nhu tinh trang, vi tri va lich str bao tri
duoc cap nhat mot cach nhanh chong va dé dang.
Viéc stt dung ma vach va ing dung di dong cho
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phép nhan vién kiém ké tai san truc tiép tai hién
truong, tiét kiém thoi gian va giam thiéu sai sot.

Ung dung CNTT vao quan 1y hé théng CSVC
va TBDH cua nha truong dé phuc vu day hoc va
nang cao chét luong gido duc toan dién tai trudng

+ Chi dao GV st dung CSVC, TBDH dé doi
mai hinh thire, phuong phép day hoc;

+ Chi dao trang bi, mua sdm CSVC, TBDH;

+ Chi dao bao quan, st dung CSVC, TBDH;

+ Chi dao nhiéu hinh thuc dé GV su dung
CSVC, TBDH;

+ Chi dao t6 chire hi thi sang tao dd dung day hoc;

+ Chi dao t6 chirc bdi dudng, nang cao ning
lgyc chuyén mon cta giao vién bo mon, gido vién
phu trach cong tac quan ly CSVC, TBDH.

2.2.5. Kiém tra, danh gia viéc quan Iy CSVC
va TBDH & Truwdomg THCS thi tran Cau Quan,
huyén Tiéu Cén, tinh Tra Vinh

Bién phap nay nhim dam bao viéc str dung va
béo quan cac trang thiét bi, ha tang cta nha trudng
luén dat hiéu qua cao nhat. Théng qua qué trinh
kiém tra, danh gia dinh ky, nha trudng c6 thé som
phat hién cac van dé xudng cap hay lang phi trong
viéc st dung thiét bi. Kiém tra, danh gia gitp hiéu

truong dua ra cac bién phap sua chira, bao dudng
hodc thay thé kip thoi, tranh tinh trang cac thiét
bi khong thé sir dung kéo dai, anh hudng dén cac
hoat dong giang day va hoc tap. Y nghia cta viéc
tang cuong kiém tra, danh gia viéc quan Iy CSVC
va TBDH khong chi dimg lai ¢ viéc bao dam thiét
bi ludn trong tinh trang tot, ma con tao ra mot moi
truong gido duc hi¢n dai, an toan va than thién cho
cd gido vién va hoc sinh.

III. KET LUAN

CSVC va TBDH c6 vai tro quan trong khong
thé thiéu trong qua trinh day hoc. Quan Iy luén 1a
khau tién dé va 1a mot trong nhitng yéu t6 quyét
dinh chét lugng va hiéu qua hoat dong day hoc
trong nha trudong; tac gid da trinh bay khao sat
thuc trang; phan tich, danh gia thuc trang quan
Iy CSVC va TBDH ¢ Truong Trung hoc Co s&
thi trAn Cau Quan, huyén Tiéu Can, tinh Tra; qua
do6 da dé xuat dugc 5 bién phap quan 1y, mdi bién
phap quan 1y déu c6 muc dich, ndi dung va cach
thirc thuc hién. Cac bién phap cé mbi quan hé mat
thiét va kha thi, c¢6 thé van dung dé quan Iy CSVC
va TBDH g6p phan nang cao chat luong hi¢u qua
gido duyc trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.
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