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Tóm tắt : Từ kết quả nghiên cứu đề tài: “Quản lý CSVC và Thiết bị dạy học ở Trường Trung học cơ sở thị trấn Cầu 
Quan, huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh” bài viết trình bày một số vấn đề  về thực trạng và biện pháp quản lý từ kết quả 
nghiên cứu trên.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Để đáp ứng yêu cầu đổi mới Chương trình 

GDPT 2018, ngoài việc đổi mới phương pháp, 
nâng cao chất lượng nhà giáo và cán bộ quản lý 
giáo dục, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã chỉ đạo các 
cấp quản lý giáo dục chú ý đến việc tăng cường 
xây dựng CSVC và thiết bị dạy học (CSVC và 
TBDH ) cho các nhà trường. Bởi vì, CSVC và 
TBDH là những thành tố không thể thiếu được 
trong quá trình thực hiện các mục tiêu giáo dục. 
Trong đó, CSVC và TBDH là một trong những 
yếu tố quan trọng trong việc thực hiện nội dung, 
chương trình trong đổi mới phương pháp dạy học 
ở nhà trường phổ thông nhằm góp phần nâng 
cao chất lượng dạy học. Thực hiện Thông tư số 
38/2021/TT-BGDĐT ngày 30/12/2021 của Bộ 
trưởng Bộ GD&ĐT về việc ban hành danh mục 
CSVC và TBDH tối thiểu cấp trung học cơ sở và  
Công văn số 2838/BGDĐT-CSVC ngày 09 tháng 
06 năm 2023 của Bộ GD&ĐT về việc rà soát thực 
trạng, nhu cầu đầu tư CSVC, thiết bị trường học 
nêu rõ sự cần thiết phải sắp xếp lại các trường liên 
cấp, liên xã, thu gọn các điểm trường trên nguyên 
tắc tạo thuận lợi cho người dân và phù hợp với 
nhu cầu, điều kiện thực tế của mỗi địa phương, địa 
bàn cụ thể; bảo đảm định mức học sinh/lớp. gắn 
với nâng cao chất lượng giáo dục.

Ở tỉnh Trà Vinh, trong những năm qua, mặc dù 

còn gặp nhiều khó khăn song nguồn kinh phí dành 
để đầu tư cho giáo dục có nhiều cải thiện rõ rệt, 
tỷ lệ đầu tư cho xây dựng, mua sắm TBDH hàng 
năm tăng dần. Do đó hệ thống trường lớp không 
ngừng được nâng cấp, trang CSVC và TBDH 
ngày càng được tăng cường, nhất là cấp Trung học 
cơ sở (THCS).

Tuy vậy, trang thiết bị được tăng cường qua 
từng năm lại không đồng bộ, thiếu chủng loại, 
chưa đảm bảo chất lượng kĩ thuật, còn thiếu: kho 
bảo quản, các phòng chức năng, cán bộ chuyên 
trách... khả năng sử dụng thiết bị của GV còn hạn 
chế, công tác đào tạo, bồi dưỡng chưa được quan 
tâm đúng mức, đặc biệt là chưa có các biện pháp 
quản lý phù hợp. Từ những lí do đó, đề tài “Quản 
lý CSVC và TBDH ở Trường Trung học cơ sở thị 
trấn Cầu Quan, huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh” 
được tác giả lựa chọn  nghiên cứu; bài viết trình 
bày một số vấn đề về thực trạng và đề xuất biện 
pháp quản lý từ kết quả nghiên cứu trên. 

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
Để đánh giá đúng, khách quan, trung thực thực 

trạng quản lý CSVC và TBDH của Trường Trung 
học Cơ sở thị trấn Cầu Quan, huyện Tiểu Cần, 
tỉnh Trà Vinh; qua đó thấy được thành tựu, hạn 
chế, nguyên nhân của hạn chế để đề xuất các biện 
pháp quản lý. Tác giả khảo sát bằng phiếu với: 60 
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người, tại Trường Trung học Cơ sở thị trấn Cầu 
Quan, huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh. Ngoài ra 
tác giả còn sử dụng các phương pháp quan sát, 
phương pháp phỏng vấn để thu thập, đánh giá 
thực trạng CSVC và TBDH của Trường Trung 
học Cơ sở thị trấn Cầu Quan, huyện Tiểu Cần, 
tỉnh Trà Vinh.

2.1. Thực trạng quản lý quản lý CSVC và 
TBDH ở trường THCS   

2.1.1.Thực trạng xây dựng kế hoạch quản lý 
CSVC và TBDH ở trường THCS  

Đánh giá của CBQL, GV, NV về thực trạng 
xây dựng kế hoạch quản lý CSVC và TBDH của 
Trường THCS thị trấn Cầu Quan, huyện Tiểu Cần, 
với nội dung khảo sát có hầu hết ý kiến khảo sát 
đều đánh giá từ TB trở lên; cụ thể:

- Nội dung được đánh giá nhiều nhất là “Bồi 
dưỡng năng lực sử dụng CSVC, TBDH  cho GV” 
và “Đánh giá thực trạng CSVC, TBDH  của năm 
học trước, đó là hiện trạng của CSVC, TBDH  về 
số lượng, chất lượng, nhu cầu của các môn học”, 
thu được ĐTB 3,10, xếp hạng 1, đạt mức độ -khá  
(2,50 < X ≤ 3,25, Mức độ 3: Khá / Hài lòng / Quan 
trọng / Thường xuyên. Đây là yếu tố tiềm năng tạo 
nên điểm mạnh, cần có những cải tiến nhỏ. Các 
nội dung 2,3,7 và 8 cùng xếp hạng 4 (ĐTB 2,91) 
thuộc loại khá. 

Như vậy, kết quả khảo sát về thực trạng xây 
dựng kế hoạch quản lý CSVC và TBDH của 
Trường THCS thị trấn Cầu Quan, huyện Tiểu 
Cần, tỉnh Trà Vinh đạt mức khá, cho thấy rằng 
còn nhiều nội dung cần được cải thiện trong quá 
trình lập kế hoạch. Công tác xây dựng kế hoạch 
đóng vai trò trung tâm, vì nó không chỉ là bản đồ 
hướng dẫn cho mọi hoạt động mà còn ảnh hưởng 
trực tiếp đến các chức năng khác của quá trình 
giáo dục. Nếu kế hoạch không được thiết kế một 
cách bài bản và khoa học, hiệu quả của toàn bộ nội 
dung sẽ không được đảm bảo, từ đó ảnh hưởng 
đến chất lượng GD&ĐT.

Đánh giá của CBQL, GV về thực trạng tổ chức 
huy động các lực lượng trong và ngoài nhà trường 
triển khai kế hoạch quản lý CSVC, TBDH của 
Trường Trung học Cơ sở thị trấn Cầu Quan, huyện 
Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh cả 8 nội dung có hầu hết 
ý kiến khảo sát đều đánh giá từ TB trở lên; cụ thể:

- Nội dung được đánh giá tốt nhất là “Tổ chức 
phân công lực lượng bảo quản, bảo dưỡng, sử 
dụng CSVC, TBDH   và Tổ chức bồi dưỡng, nâng 

cao năng lực chuyên môn của viên chức, giáo viên 
phụ trách công tác quản lý TBDH THCS”, thu 
được ĐTB 3.10 xếp hạng 1, đạt mức độ khá;

- Nội dung “Huy động nhân lực, xác định vai 
trò, trách nhiệm của từng bộ phận, cá nhân đối với 
công tác quản lý CSVC, TBDH và Tổ chức giới 
thiệu danh mục CSVC, TBDH  hiện có của nhà 
trường và yêu cầu của chương trình” xếp hạng 3 
ĐTB 2,97 đạt mức độ khá.

- Nội dung được đánh giá thấp nhất là “Xây 
dựng chỉ tiêu thi đua, thường xuyên động viên, 
khuyến khích và tạo mọi điều kiện thuận lợi cho 
giáo viên, học sinh sử dụng CSVC, TBDH  ”, thu 
được ĐTB 2.85 đạt mức độ trung bình.

Đánh giá của CBQL, GV về thực trạng chỉ đạo 
xây dựng và trang bị, sử dụng, bảo quản CSVC và 
TBDH ở Trường THCS thị trấn Cầu Quan, huyện 
Tiểu Cần, cả 6 nội dung có hầu hết ý kiến khảo sát 
đều đánh giá từ TB trở lên; cụ thể:

- Nội dung được đánh giá tốt nhất là “Chỉ đạo 
GV sử dụng CSVC, TBDH để đổi mới hình thức, 
PPDH và”, thu được ĐTB 3.10 đạt mức độ trung 
bình-khá;

- Nội dung “Chỉ đạo nhiều hình thức để GV 
sử dụng CSVC, TBDH  Và Chỉ đạo tổ chức hội 
thi sáng tạo đồ dùng dạy học: ĐTB 3,09 cùng xếp 
hạng 3

- Nội dung được đánh giá thấp nhất là “Chỉ 
đạo trang bị, mua sắm CSVC, TBDH  Và Chỉ 
đạo bảo quản, sử dụng CSVC, TBDH ”, thu được 
ĐTB 2.97 đạt mức độ  -khá.

Như vậy, các kết quả khảo sát về thực trạng 
chỉ đạo xây dựng và trang bị, sử dụng, bảo quản 
CSVC và TBDH ở Trường Trung học Cơ sở thị 
trấn Cầu Quan, huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh 
chỉ ở mức trung bình-khá cho thấy rằng có những 
khoảng trống cần được lấp đầy trong quá trình chỉ 
đạo và quản lý các hoạt động này. 

Đánh giá của CBQL, GV về thực trạng kiểm 
tra, đánh giá công tác quản lý CSVC, TBDH  ở 
Trường THCS thị trấn Cầu Quan, huyện Tiểu 
Cần, tỉnh Trà Vinh  bảy nội dung có hầu hết ý kiến 
khảo sát đều đánh giá từ TB trở lên; cụ thể:

- Nội dung được đánh giá tốt nhất là “Đánh 
giá việc sử dụng CSVC, TBDH  trong quá trình 
dạy học của GV và Đánh giá tiêu chuẩn về CSVC, 
TBDH  ”, thu được ĐTB 3,11 xếp hạng 1,  đạt 
mức độ khá;

- Nội dung được đánh giá thấp nhất là “Kiểm 
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tra đột xuất các bộ phận thực hiện nhiệm vụ được 
giao  quản lý, sử dụng CSVC, TBDH”, thu được 
ĐTB 2.85 xếp hạng 7/7 đạt mức độ khá 4 nội dung 
còn lại cùng xếp hạng 3.

2.2. Biện pháp quản lý CSVC, TBDH trường 
THCS thị trấn cầu quan huyện Tiểu Cần, tỉnh 
Trà Vinh

2.2.1. Nâng cao nhận thức của CBQL và 
GV về tầm quan trọng của quản lý CSVC và 
TBDH ở Trường THCS thị trấn Cầu Quan, 
huyện Tiểu Cần, 

Biện pháp này rất cần thiết. Kết quả khảo 
sát thực tiễn đã cho thấy, nhận thức của một bộ 
phận CBQL và GV về quản lý CSVC và TBDH 
ở Trường THCS thị trấn Cầu Quan, huyện Tiểu 
Cần, tỉnh Trà Vinh ; về vai trò của việc nâng cao 
năng lực quản vẫn còn hạn chế nhất định dẫn đến 
việc quan tâm chưa đúng mức đến việc phát huy, 
sử dụng công năng của hệ thống CSVC và TBDH 
trong nhà trường phục vụ cho việc nâng cao chất 
lượng giáo dục. Nhận thức và việc làm như thế 
đã ảnh hưởng không nhỏ đến hiệu quả quản lý hệ 
thống CSVC và TBDH. 

Do vậy, việc thay đổi nhận thức của CBQL, 
GV; trong đó có Hiệu trưởng trường THCS về vai 
trò quan trọng của việc nâng cao năng lực quản 
lý hệ thống CSVC là việc cần làm. Nếu thực hiện 
tốt việc này sẽ là động lực cho cả chủ thể tác động 
đến khách thể trong việc phát huy công năng của 
CSVC và TBDH phục vụ dạy học.

2.2.2. Xây dựng kế hoạch quản lý CSVC và 
TBDH ở Trường THCS thị trấn Cầu Quan, 
huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh 

Xây dựng kế hoạch là thời điểm khởi đầu của 
một chu trình quản lý nào cũng bị thực hiện. quản 
lý CSVC và TBDH ở Trường Trung học Cơ sở 
thị trấn Cầu Quan, huyện Tiểu Cần, cũng phải 
được bắt đầu từ việc xây dựng kế hoạch, kế hoạch 
này phải được đưa vào kế hoạch chung của nhà 
trường, phải được cả tập thể nhà trường trao đổi 
bàn bạc và thông qua vào đầu mỗi năm học. Khi 
lập kế hoạch quản lý CSVC và TBDH là nhằm 
vào các mục tiêu xây dựng hệ thống CSVC và 
TBDH đáp ứng các yêu cầu chung và riêng theo 
những văn bản của Nhà nước quy định, đồng thời 
thiết thực góp phần trong việc thực hiện mục tiêu 
của GDPT của nhà trường. 

Nội dung của kế hoạch bao gồm việc xác định 
mục tiêu, phạm vi, và các hạng mục cần quản lý; 

từ đó lập kế hoạch mua sắm, bảo trì, nâng cấp 
hoặc thay thế thiết bị, CSVC theo từng giai đoạn. 
Kế hoạch cũng cần phải xác định rõ nguồn lực tài 
chính, nhân lực, và các phương thức huy động hỗ 
trợ từ các cơ quan, tổ chức liên quan để đảm bảo 
thực hiện hiệu quả.

2.2.3. Tổ chức triển khai kế hoạch quản lý 
CSVC và TBDH ở Trường THCS thị trấn Cầu 
Quan, huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh

 Biện pháp này nhằm mục đích tạo ra sự rõ 
ràng, minh bạch và hiệu quả trong việc sử dụng, 
bảo quản và nâng cấp CSVC và TBDH của nhà 
trường. Khi mỗi bộ phận, cá nhân được giao 
nhiệm vụ cụ thể, việc quản lý sẽ trở nên chuyên 
nghiệp và có tổ chức hơn, tránh được tình trạng 
lãng phí, hư hỏng kéo dài hoặc thiếu trách nhiệm. 

Ngoài ra, tổ chức phân công trách nhiệm giúp 
hiệu trưởng dễ dàng giám sát, đánh giá và kịp 
thời giải quyết các vấn đề phát sinh liên quan 
đến CSVC và TBDH. Biện pháp này không chỉ 
nâng cao ý thức của giáo viên và nhân viên trong 
việc bảo vệ tài sản chung, mà còn đảm bảo điều 
kiện học tập, giảng dạy tốt nhất cho học sinh, 
góp phần xây dựng môi trường giáo dục an toàn 
và hiệu quả.

Xác định rõ nhiệm vụ của từng cá nhân và 
bộ phận trong việc sử dụng, bảo dưỡng, bảo vệ 
CSVC và TBDH của nhà trường. Đầu tiên, hiệu 
trưởng cần xây dựng một kế hoạch phân công chi 
tiết, trong đó ghi rõ nhiệm vụ cụ thể của các bộ 
phận như phòng hành chính, phòng thiết bị, giáo 
viên và cả học sinh. Phòng hành chính thường 
chịu trách nhiệm tổng hợp, theo dõi và quản lý các 
tài sản cố định của trường, bao gồm việc lập hồ sơ 
kiểm kê, cập nhật thông tin về tình trạng thiết bị 
và báo cáo định kỳ, bộ phận thiết bị sẽ có nhiệm 
vụ bảo trì, sửa chữa các trang thiết bị hỏng hóc, 
đồng thời đảm bảo các thiết bị dạy học, phòng thí 
nghiệm luôn trong trạng thái sẵn sàng sử dụng.

2.2.4. Chỉ đạo triển khai kế hoạch quản lý 
CSVC và TBDH ở Trường THCS thị trấn Cầu 
Quan, huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh

Biện pháp này rất quan trọng để mang lại những 
bước tiến vượt bậc, giúp nâng cao hiệu quả và tính 
chính xác trong công tác triển khai kế hoạch quản 
lý. Nhờ vào phần mềm quản lý tài sản, các thông 
tin về CSVC như tình trạng, vị trí và lịch sử bảo trì 
được cập nhật một cách nhanh chóng và dễ dàng. 
Việc sử dụng mã vạch và ứng dụng di động cho 
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phép nhân viên kiểm kê tài sản trực tiếp tại hiện 
trường, tiết kiệm thời gian và giảm thiểu sai sót. 

Ứng dụng CNTT vào quản lý hệ thống CSVC 
và TBDH của nhà trường để phục vụ dạy học và 
nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện tại  trường

+ Chỉ đạo GV sử dụng CSVC, TBDH  để đổi 
mới hình thức, phương pháp dạy học;

+ Chỉ đạo trang bị, mua sắm CSVC, TBDH;  
+ Chỉ đạo bảo quản, sử dụng CSVC, TBDH;  
+ Chỉ đạo nhiều hình thức để GV sử dụng 

CSVC, TBDH;  
+ Chỉ đạo tổ chức hội thi sáng tạo đồ dùng dạy học;
+ Chỉ đạo tổ chức bồi dưỡng, nâng cao năng 

lực chuyên môn của giáo viên bộ môn, giáo viên 
phụ trách công tác quản lý CSVC, TBDH.

2.2.5. Kiểm tra, đánh giá việc quản lý CSVC 
và TBDH ở Trường THCS thị trấn Cầu Quan, 
huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà Vinh

Biện pháp này nhằm đảm bảo việc sử dụng và 
bảo quản các trang thiết bị, hạ tầng của nhà trường 
luôn đạt hiệu quả cao nhất. Thông qua quá trình 
kiểm tra, đánh giá định kỳ, nhà trường có thể sớm 
phát hiện các vấn đề xuống cấp hay lãng phí trong 
việc sử dụng thiết bị. Kiểm tra, đánh giá giúp hiệu 

trưởng đưa ra các biện pháp sửa chữa, bảo dưỡng 
hoặc thay thế kịp thời, tránh tình trạng các thiết 
bị không thể sử dụng kéo dài, ảnh hưởng đến các 
hoạt động giảng dạy và học tập. Ý nghĩa của việc 
tăng cường kiểm tra, đánh giá việc quản lý CSVC 
và TBDH  không chỉ dừng lại ở việc bảo đảm thiết 
bị luôn trong tình trạng tốt, mà còn tạo ra một môi 
trường giáo dục hiện đại, an toàn và thân thiện cho 
cả giáo viên và học sinh. 

III. KẾT LUẬN
CSVC và TBDH có vai trò quan trọng không 

thể thiếu trong quá trình dạy học. Quản lý luôn là 
khâu tiền đề và là một trong những yếu tố quyết 
định chất lượng và hiệu quả hoạt động dạy học 
trong nhà trường; tác giả đã trình bày khảo sát 
thực trạng; phân tích, đánh giá thực trạng quản 
lý CSVC và TBDH ở Trường Trung học Cơ sở 
thị trấn Cầu Quan, huyện Tiểu Cần, tỉnh Trà; qua 
đó đã đề xuất được 5 biện pháp quản lý, mỗi biện 
pháp quản lý đều có mục đích, nội dung và cách 
thức thực hiện. Các biện pháp có mối quan hệ mật 
thiết và khả thi, có thể vận dụng để quản lý CSVC 
và TBDH góp phần nâng cao chất lượng hiệu quả 
giáo dục trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay.
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