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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Xây dựng đội ngũ cán bộ nói chung, đào tạo 

đội ngũ cán bộ nói riêng luôn là nhiệm vụ trọng 
yếu, thường xuyên của Đảng và Nhà nước. Nhằm 
xây dựng đội ngũ cán bộ của Đảng có phẩm chất, 
năng lực tốt đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ cách mạng 
trong từng thời kỳ. Đội ngũ cán bộ trong Quân đội 
là lực lượng nòng cốt quyết định thắng lợi trong 
thực hiện các nhiệm vụ chiến đấu, huấn luyện sẵn 
sàng chiến đấu và xây dựng Quân đội. Trước yêu 
cầu nhiệm vụ bảo vệ Tổ quốc và xây dựng Quân 
đội trong tình hình mới, việc nghiên cứu, tìm ra 
các giải pháp để nâng cao chất lượng đào tạo của 
các nhà trường Quân đội để góp phần đào tạo đội 
ngũ cán bộ trong Quân đội đủ phẩm chất, năng 
lực, có tâm, tầm, hoàn thành tốt nhiệm vụ chức 
trách được giao là vấn đề có ý nghĩa quan trọng 
đặc biệt. 

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Thực trạng chất lượng giáo dục, đào tạo  

của các nhà trường quân đội trong tình hình mới
Các nhà trường quân đội đã quán triệt và thực 

hiện nghiêm túc các nghị quyết của Đảng, quy 
định của Nhà nước, hướng dẫn, chỉ đạo của các 
bộ, ngành có liên quan về công tác giáo dục, đào 
tạo. Các nhà trường Quân đội đã thường xuyên 
coi trọng đổi mới và hoàn thiện nội dung, chương 
trình, tổ chức, phương pháp giáo dục, đào tạo; bồi 
dưỡng nâng cao trình độ đội ngũ nhà giáo; tích 
cực nghiên cứu, biên soạn tài liệu giáo trình, bổ 

sung những vấn đề mới của khoa học, nghệ thuật 
quân sự hiện đại và thực tiễn đơn vị vào giảng 
dạy. Đảm bảo cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học 
ở các nhà trường quân đội có nhiều cố gắng, chủ 
động, tích cực, cơ bản đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ 
huấn luyện, đào tạo.

Một số nội dung, chương trình đào tạo chậm 
đổi mới, chưa liên thông giữa các bậc học, còn 
nặng về lý thuyết, chưa sát với sự phát triển của 
vũ khí, trang bị và thực tiễn huấn luyện SSCĐ, 
chiến đấu ở đơn vị; chất lượng nghiên cứu, biên 
soạn một số giáo trình, tài liệu chưa cao, chưa gắn 
lý luận với thực tiễn; chất lượng dạy và học ngoại 
ngữ chưa đáp ứng yêu cầu hội nhập và làm việc 
trong môi trường quốc tế. Công tác bồi dưỡng và 
chuẩn hóa đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo 
dục chưa đáp ứng với yêu cầu đặt ra. Số lượng nhà 
giáo, cán bộ quản lý giáo dục có trình độ tiến sĩ, 
có chức danh GS, PGS, danh hiệu NGND, NGUT 
còn ít, nhất là các nhóm ngành khoa học quân sự 
(quân sự, chiến thuật, hậu cần, CTĐ, CTCT). Một 
số nhà giáo chưa đạt chuẩn về ngoại ngữ, hạn chế 
về khả năng truyền thụ kinh nghiệm thực tiễn. Cơ 
sở vật chất đầu tư cho các nhà trường chưa tương 
xứng với yêu cầu, nhiệm vụ đặt ra; một số nội 
dung đầu tư còn dàn trải, chưa tạo ra sự đột phá 
trong đầu tư cho một số nhà trường trọng điểm 
như: Học viện Quốc phòng, Học viện Chính trị, 
Học viện Lục quân, Học viện Kỹ thuật quân sự, 



TẠP CHÍ TÂM LÝ - GIÁO DỤC

82 Tập 31, số 02 (tháng 02/2025)

Trường Sĩ quan Lục quân 1, Trường Sĩ quan Lục 
quân 2, Trường Sĩ quan Không quân. 

2.2. Biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục, 
đào tạo  của các nhà trường quân đội trong 
tình hình mới

 2.2.1. Tiếp tục quán triệt sâu sắc các nghị 
quyết, chỉ thị của Đảng về công tác giáo dục, 
đào tạo

Quán triệt, triển khai thực hiện có hiệu quả 
các nghị quyết của Đảng, Quân ủy Trung ương, 
chỉ thị, mệnh lệnh của Bộ Quốc phòng, Bộ Tổng 
Tham mưu, Tổng cục Chính trị về công tác giáo 
dục, đào tạo nhất là Nghị quyết Đại hội Đảng lần 
thứ XIII, Đại hội Đảng bộ Quân đội lần thứ XI; 
quán triệt các nhà trường thực hiện tốt phương 
châm: “Chất lượng đào tạo của nhà trường là khả 
năng sẵn sàng chiến đấu của đơn vị”. Đặc biệt 
phải thường xuyên quán triệt đầy đủ quan điểm, 
chủ trương, mục tiêu, yêu cầu, nhiệm vụ; rà soát 
lại các chỉ tiêu, nội dung cần tập trung thực hiện 
trong thời gian tới, như: Quy hoạch hệ thống nhà 
trường Quân đội; xây dựng đội ngũ nhà giáo, 
cán bộ quản lý; đổi mới chương trình, nội dung, 
phương pháp giáo dục, đào tạo... Đồng thời, chấp 
hành nghiêm chủ trương của Quân ủy Trung 
ương, Bộ Quốc phòng về thực hiện đúng chức 
năng, nhiệm vụ đào tạo của học viện, nhà trường 
Quân đội, tập trung đào tạo nguồn nhân lực cho 
sự nghiệp xây dựng Quân đội và bảo vệ Tổ quốc 
trong tình hình mới.

2.2.2. Quy hoạch hệ thống nhà trường Quân 
đội theo hướng tinh, gọn, mạnh, hợp lý, đáp 
ứng yêu cầu chuẩn hóa, hiện đại hóa

Tiếp tục thực hiện Kết luận số 16-KL/TW 
ngày 07/7/2017 của Bộ Chính trị về tổ chức 
QĐND Việt Nam đến năm 2021. Nghiên cứu, 
tham mưu đề xuất hoàn chỉnh quy hoạch hệ thống 
nhà trường quân đội theo hướng tinh, gọn, mạnh. 
Xây dựng một số học viện, trường sĩ quan thành 
trường trọng điểm trong hệ thống nhà trường quân 
đội, ngang tầm với các trường trọng điểm quốc 
gia và khu vực. Lựa chọn một số nhà trường có 
tiềm năng thế mạnh như: Học viện Kỹ thuật quân 
sự, Trường Sĩ quan Lục quân 1, Trường Sĩ quan 
Không quân xây dựng theo mô hình nhà trường 
thông minh, tiếp cận CMCN 4.0 gắn với chương 
trình chuyển đổi số quốc gia trong lĩnh vực giáo 
dục, đào tạo và xây dựng Chính phủ điện tử trong 
Bộ Quốc phòng; xây dựng và triển khai thực hiện 
Đề án thành lập các trường cao đẳng; Phối hợp 
với Bộ Lao động - Thương binh và xã hội, các bộ, 
ngành liên quan triển khai xây dựng Đề án giải 

thể các trường cao đẳng nghề theo quy định của 
pháp luật. 

2.2.3. Đổi mới, hoàn thiện quy trình, chương 
trình, nội dung, phương pháp giảng dạy

Đổi mới, hoàn thiện nội dung, chương trình, 
hình thức tổ chức và phương pháp giáo dục, đào 
tạo theo hướng hiện đại, sát đối tượng tác chiến, 
phù hợp với tổ chức vũ khí trang bị hiện có và khả 
năng sẵn sàng chiến đấu của quân đội. Đồng thời, 
rà soát, điều chỉnh, bổ sung kịp thời các chương 
trình đào tạo, bảo đảm phù hợp với sự phát triển 
của vũ khí trang bị mới của quân đội, đáp ứng yêu 
cầu, nhiệm vụ huấn luyện, sẵn sàng chiến đấu, 
chiến đấu của các đơn vị và nghệ thuật quân sự 
trong tình hình mới; phù hợp với chủ trương xây 
dựng Quân đội cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, 
từng bước hiện đại; một số quân, binh chủng, lực 
lượng tiến thẳng lên hiện đại; tạo tiền đề vững 
chắc để phấn đấu từ năm 2030, xây dựng Quân 
đội hiện đại. Rà soát, điều chỉnh, bổ sung các 
nội dung trong chương trình đào tạo để đáp ứng 
những yêu cầu mới đặt ra trong thời đại số. 

Tiếp tục xây dựng Đề án “Điều chỉnh quy trình, 
chương trình đào tạo cán bộ các cấp trong các nhà 
trường Quân đội đáp ứng với yêu cầu nhiệm vụ 
trong tình hình mới”. Chỉ đạo các trường tập trung 
đào tạo nguồn nhân lực cho Quân đội, nâng cao 
chất lượng huấn luyện, rèn luyện thể lực, phương 
pháp, kỹ năng huấn luyện thực hành, phương 
pháp, tác phong chỉ huy tham mưu cho học viên.

Đổi mới phương pháp giảng dạy theo hướng 
vận dụng các phương pháp dạy học tích cực nhằm 
phát huy tính tự giác, chủ động, sáng tạo của 
người học; biến quá trình đào tạo thành tự đào tạo; 
tăng thời gian thực hành, diễn tập sát với yêu cầu 
của chiến tranh bảo Tổ quốc trong tình hình mới.

2.2.4 Bồi dưỡng, xây dựng và phát triển đội 
ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục toàn diện 

Tiếp tục triển khai thực hiện các chỉ tiêu về xây 
dựng đội ngũ nhà giáo cả về số lượng, chất lượng 
và cơ cấu theo Nghị quyết số 109-NQ/QUTW 
ngày 11/02/2019 của Quân ủy Trung ương về xây 
dựng đội ngũ cán bộ Quân đội, nhất là cấp chiến 
dịch, chiến lược đáp ứng yêu cầu nhiệm trong 
trong tình hình mới. Xây dựng và triển khai thực 
hiện Đề án “Xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán 
bộ quản lý giáo dục trong quân đội đáp ứng yêu 
cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào 
tạo trong quân đội giai đoạn 2020 - 2030. Thực 
hiện tốt công tác quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng 
nâng cao trình độ đào tạo, trình độ ngoại ngữ, 
công nghệ thông tin, nghiệp vụ sư phạm, năng lực 
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quản lý, kinh nghiệm thực tiễn đạt chuẩn theo quy 
định của Luật Giáo dục và chủ trương của Quân 
ủy Trung ương; nâng cao tỷ lệ cán bộ, nhà giáo 
có trình độ thạc sĩ, tiến sĩ, đạt tiêu chuẩn chức 
danh giáo sư, phó giáo sư, danh hiệu Nhà giáo 
Nhân dân, Nhà giáo Ưu tú. Phấn đấu mỗi năm 
có khoảng 30 - 50 nhà giáo Quân đội được công 
nhận đạt tiêu chuẩn chức danh GS, PGS; giai đoạn 
2020 - 2030 có từ 50 - 100 nhà giáo đạt danh hiệu 
NGND, NGƯT.

Tập trung rà soát, đánh giá thực trạng số lượng, 
chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý 
giáo dục; trên cơ sở đó xây dựng kế hoạch đào 
tạo, bồi dưỡng, cả trong nước và ở nước ngoài; 
kết hợp giữa gửi đi các cơ sở đào tạo với tự đào 
tạo, bồi dưỡng tại trường; giữa bồi dưỡng, đào tạo 
tập trung ở nhà trường với khuyến khích tự nghiên 
cứu, học tập rèn luyện, nâng cao trình độ chuyên 
môn; tăng cường đưa giảng viên, giáo viên đi 
thực tế tại đơn vị với chức danh phù hợp với cấp 
đào tạo và chức vụ tương ứng. Phấn đấu đến năm 
2030: 100% giảng viên, cán bộ quản lý giáo dục 
các học viện, trường sĩ quan, đại học đạt chuẩn 
theo quy định, trong đó trình độ tiến sĩ đạt 25% trở 
lên; giảng viên, giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục 
các trường cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp, 
trường quân sự quân khu, quân đoàn, BTL: 100% 
có trình độ đại học, trong đó 20-25% có trình độ 
sau đại học; 100% trải qua cương vị quản lý, chỉ 
huy đơn vị phù hợp với mục tiêu, yêu cầu đào 
tạo từng đối tượng; 20-30% đủ khả năng làm việc 
trong môi trường quốc tế. 

2.2.5. Nâng cao chất lượng công tác nghiên 
cứu khoa học, gắn nghiên cứu khoa học với 
nhiệm vụ GD, ĐT trong tình hình mới

Tổ chức hoạt động nghiên cứu khoa học ở các 
học viện, trường Quân đội gắn kết chặt chẽ với 
hoạt động GD, ĐT. Ưu tiên triển khai các nhiệm 
vụ nghiên cứu liên quan trực tiếp đến hoạt động 
GD, ĐT như: Đổi mới quy trình, chương trình, 
nội dung, phương pháp dạy học; tổ chức, phương 
pháp quản lý huấn luyện, đào tạo; nâng cao hiệu 
quả hoạt động dạy học; bồi dưỡng đội ngũ nhà 

giáo; nghiên cứu, bổ sung kịp thời những phát 
triển mới về nghệ thuật quân sự, về vũ khí trang bị 
(nhất là vũ khí công nghệ cao), địa bàn tác chiến, 
các tình huống giả định, tổ chức lực lượng đưa 
vào nội dung giảng dạy.

Phối, kết hợp giữa các trường và viện nghiên 
cứu để hình thành các nhóm nghiên cứu mạnh 
phục vụ nghiên cứu cơ bản và nghiên cứu ứng 
dụng góp phần làm chủ vũ khí, trang bị kỹ thuật 
hiện đại trong điều kiện của cuộc CMCN 4.0. Các 
học viện, nhà trường đào tạo bậc đại học và sau 
đại học còn phải hướng cán bộ, giảng viên, học 
viên nghiên cứu sâu về các đề tài khoa học xã hội 
nhân văn quân sự, khoa học kỹ thuật quân sự, nghệ 
thuật quân sự, lý luận và thực tiễn xây dựng nền 
quốc phòng toàn dân, nghệ thuật chiến tranh nhân 
dân bảo vệ Tổ quốc trong điều kiện mới. Tiếp tục 
tổ chức và duy trì có hiệu quả Phong trào Tuổi trẻ 
sáng tạo ở các học viện, trường.

III. KẾT LUẬN
Đội ngũ cán bộ có vị trí, vai trò rất quan trọng 

trong xây dựng, nâng cao chất lượng tổng hợp, sức 
mạnh chiến đấu của Quân đội. Đào tạo cán bộ là một 
khâu quan trọng xây dựng đội ngũ cán bộ Quân đội.

Trong tình hình mới hiện nay, công tác đào 
tạo đội ngũ cán bộ Quân đội càng có vai trò quan 
trọng nhằm tạo ra đội ngũ cán bộ đủ phẩm chất, 
năng lực đáp ứng yêu cầu thời kỳ mới. Để nâng 
cao chất lượng giáo dục, đào tạo trong các nhà 
trường Quân đội  cần quán triệt đầy đủ các quan 
điểm, mục tiêu, yêu cầu về xây dựng đội ngũ cán 
bộ Quân đội thời kỳ mới, quan điểm của Đảng và 
Quân ủy Trung ương về công tác giáo dục, đào 
tạo; nắm vững phương châm, nguyên tắc trong 
huấn luyện, đào tạo; tăng cường vai trò lãnh đạo, 
chỉ đạo của cấp ủy các cấp trong tuyển chọn, đào 
tạo cán bộ; tích cực đổi mới nội dung chương 
trình, phương pháp huấn luyện, đào tạo phù hợp 
với từng đối tượng; coi trọng bồi dưỡng chuẩn 
hóa, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, giáo 
viên và cán bộ quản lý giáo dục, tăng cường ứng 
dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số, hiện đại 
hóa các trang bị, phương tiện dạy học.
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