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Tom tit: Cong tac quan Iy hoc vién tuy khongphal la méi, song néu dwoc thue hién thmmg xuyén va dong bg giita cac
gidi phdp chdc chan sé tao nén nhwng chuyén bién ddang ké trong cong tac quan Iy hoc vién. Piéu d6 sé gp phan thiét thuc
ndng cao chat lwong dao tao, boi dwéng di ngii can bg, dap iing yéu cau ciia sw nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dat

nwoc trong thoi ky moi.
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Abstract: Although student management is not a new concept, if implemented consistently and in coordination with
various solutions, it will undoubtedly lead to significant changes in student management practices. This will practically
contribute to enhancing the quality of training and fostering the staff, meeting the requirements of the country's

industrialization and modernization in the new era.
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I. PAT VAN PE

Thue té cho thay, quan Iy hoc vién 1a mét trong
nhiing hoat dong quan trong, mang tinh thuong
xuyén, nham gép phan ning cao chat luong, hiéu
qué dao tao. Boi vi, két qua hoc tép cua hoc vién
phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: Chat lugng giang
day cta d6i ngil giang vién, diéu kién co sé vat
chét phuc vu day va hoc, dong co, thai do, phuong
phap hoc tap ciia hoc vién. Trong d6, yéu té chir
quan ctia ngudi hoc 13 rat quan trong, néu khong
mubn néi 14 yéu td quyét dinh. Chinh vi vay, viéc
quan 1y, theo ddi qué trinh hoc tap va reén luyén
ctia hoc vién c6 y nghia quan trong nham phat huy
vai tro chu dong cuia nguoi hoc tir d6 nang cao
chat luong va két qua hoc tap.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai quat tim quan trong cong tic
quan 1y hoc vién cac 16p dao tao, boi dudng tai
Truwomg Chinh tri tinh

Cin ctt Quy dinh sé 09-QD/TW, ngay
13/11/2018 cia Ban Chap hanh Trung wong vé
chtrc nang, nhiém vu, t6 chirc bd may cua Truong
Chinh tri tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong,
co cau to chirc bd may cta Truong Chinh trj tinh
gém Ban Gidm hi¢u, 03 khoa (khoa Ly luén co
s0; khoa Xay dung Bang; khoa Nha nudc va phap
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luat) va 02 phong (phong Quan 1y dao tao va
nghién ctru khoa hoc; phong Tb chirc, hanh chinh,
thong tin, tu li€u). Trong do, phong Quan 1y dao
tao va Nghién ctru khoa hoc dong vai tro chu dao
trong viéc tham muu cong tac dao tao, bdi dudng
va nghién ctru khoa hoc ctia nha truong.

Quan ly hoc vién 1a mot trong nhitng hoat dong
dong vai tro quan trong, mang tinh thuong xuyén
trong cong tac dao tao, bdi dudng cua Trudng
Chinh trj tinh nhim g6p phan nang cao chat luong,
hi¢u qua dao tao. Boi vi, két qua hoc tap cua hoc
vién phu thudc vao nhidu yéu t6 nhu: Chét lugng
giang day ciia doi ngil giang vién; diéu kién co
s& vat chat phuc vu day va hoc; dong co, thai do,
phuong phap hoc tap ctuia hoc vién, trong do co vai
tro quan trong cia cong tac quan ly hoc vién.

Dbi tugng dao tao & Truong Chinh tri tinh 1a
can bg lanh dao, quan 1y chu chdt cua bang, chinh
quyén va cac doan thé & cip co sd va du ngudn
cac chirc danh trén. Pay la nhitng nguoi c6 trinh
dd chuyén mon, kinh nghiém thyc tién, cuong
vi cOng tac, sy hiéu biét xa hoi va tudi doi cling
khac nhau. Pa sb di hoc vi muén nang cao trinh
d6 nhan thirc dé lam viéc ¢ hiéu qua. Song trén
thuc té, cling c6 nhing trudng hop do chua xac
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dinh dung dong co hoc tap, véi tim 1y di hoc dé co
bang cép, chimg chi dam bao chuan hoa vin bang.
Chinh vi vay, viéc quan ly, theo doi qua trinh hoc
tap va ren luyén ctua hoc vién c6 y nghia quan
trong nham phat huy vai trd chu dong cia ngudi
hoc tir d6 nang cao chit luong va két qua hoc tap,
gop phan nang cao chit lugng cong tac dio tao,
bdi dudng cta nha trudng.

2.2. Thuc trang cong tac quan ly hoc vién
cac 16p dao tao, bdi dudng tai cac Trudong
Chinbh tri

Mot sb két qua dat duoc trong cong tac quan
1y hoc vién céac 16p dao tao, bdi dudng: Quy ché
dao tao trung cap 1y luan chinh tri, quy ché quan
ly hoat dong bdi dudng dugce ban hanh kém theo
Quyét dinh 6468-QD/HVCTQG ngay 21/12/2021
ctia Giam ddc Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi
Minh tirng budc dugc hoan thi¢n, vi vdy cong tac
quan 1y hoc vién céc 16p dao tao, bdi dudng tai
Truong Chinh trj tinh ngay cang di vao né nép,
khoa hoc, hi¢u qua. Bang uy, Ban Giam hiéu nha
truong co6 sy lanh dao, chi dao thuong xuyén doi
v6i cong tac quan 1y hoc vién; kip thoi dé ra cac
quy ché cu thé, tao diéu kién dé giai quyét nhiing
kho khan trong cong tac quan 1y hoc vién. Céac
quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién dé dao tao,
boi dudng ciing nhu bo nhiém clia co quan quan
1y nha nudc ngdy cang day du, 1a co s& dé dia
phuong, don vi chon, ctr can bg, cdng churc, vién
chirc di dao tao, bdi dudng, vi vy nha truong
thuc hién cong tic tuyén sinh ciing c6 nhing
thuan loi nhat dinh.

Mot s ton tai, han ché trong cong tac quan ly
hoc vién cac 16p dao tao, boi dudng: Mat s6 don
vi ctr can b9, cong chuc, vién chic di hoc chua
that su tao diéu kién cho hoc vién nhu van giao
viéc cho hoc vién trong qué trinh tham gia dao
tao, bdi dudng vi nhiéu 1y do nhu: Cong viéc d6
khong c6 nguoi thay thé, linh vuc cong viéc do
hoc vién phu tréach,...; phﬁn khéc, mét s6 hoc vién
chua c6 dong co hoc tap ding dén, chua nghiém
tuc, vi vay chua that tap trung vao nhi¢ém vu hoc
tap, van con bi chi phdi bodi cong viée co quan,
gia dinh, hay cac mbi quan h¢ xa hdi khac; mdt
s6 hoc vién con str dung dién thoai dé nhan tin,
ra ngoai nghe dién thoai khi dang hoc, lam viéc
riéng; Giao vién chil nhiém 16p doi lac con né
nang trong cong tac quan ly 16p, chua that su chat
ché trong quan 1y viéc chap hanh ndi quy, quy ché
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hoc tép cua hoc vién; van con ton tai ca thé giang
vién tré, kinh nghiém thyc tién con it, do do doi
khi chua that sy ndm virng va kip thoi quy dinh,
quy ché trong cong tac quan Iy 16p nén viéc quan
triét cho hoc vién chua nhat quéan, viéc giai quyét
mét s6 kho khan, vuong méc cta hoc vién cac 16p
d6i khi con nhiéu han ché va chua nhan dugc su
ddng thuan cao cua 16p.

Tir nhitng dic diém néu trén, cong tac quan 1y
hoc vién ¢ nhiéu thuan loi, nhung ciing gip khong
it kho khan. Viéc quan ly thoi gian trén 16p, ty 1€
chuyén can, phuong phap hoc tap,..mot s hoc
vién thuc hién chua nghiém tuc, chét luong, hi¢u
qua chua cao. Thyc trang trén c6 nhiéu nguyén
nhan. Song co thé thdy, mot trong nhitng nguyén
nhén co ban dé 1a, s it hoc vién thuc su do yéu
cau cong tac phai nghi hoc hodc do ¢ su chong
chéo giita cac chuong trinh dao tao; sé khac bai
giang, ndi dung bai va sy cudn hut tir chat lugng
giang day ctia mot sd giang vién con han ché, lam
cho hoc vién khong hirng tha, ngai 1én 16p; hién
tugng néu trén theo ching t61, do cong tac quan ly
hoc vién chua chat chg, thiéu déng bo.

2.3. Mt so giai phap nang cao chit luong
cong tic quan Iy hoc vién cac 16p dao tao, bdi
dudng tai cac Trwong Chinh tri tinh

Mot 1a: Thyuc hién nghiém tuc cac quy dinh, quy
ché quan ly hoc vién do Hoc vién Chinh tri quéc
gia HO Chi Minh ban hanh. Trén co s& cac quy
ché do Hoc vién ban hanh, nha trudng cu thé hoa,
ban hanh cac quy ché dé hudng dan cac ndi dung
quan 1y hoc vién cho phu hop véi diéu kién thuc té
ctia trudng. C6 thé bo sung tinh diém chuyén can,
y thirc tham gia bai gidng cua cac mon hoc, coi
d6 1a diéu kién xét du thi cta hoc vién. Thyc té ¢6
hoc vién di hoc ma khong biét hoc mén gi? Thay
cd nao giang day, khoa nao phu trach moén hoc...
tham chi sach khong mang, vo ghi khong co.

Hai la: Lam tt cong tac gido duc tu tuong
nham xay dung dong co, thai do hoc tap ding cho
ngudi hoc. Viée nay phai duoc tién hanh ngay tir
don vi co s¢ khi ctr can bd di hoc va phai dugc
tién hanh thuong xuyén trong sudt thoi gian hoc
vién hoc tap tai trudng. Lam cong tac tu tuong doi
v6i hoc vién 1a trach nhiém chung cua Ban Giam
hiéu, cac khoa, phong chtrc nang, chu nhiém 16p,
ban can su va mdi hoc vién phai tyr 1am tu tudng
cho chinh minh.

Ba la: Lua chon, b6 tri chii nhiém 16p c6 nang
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luc va trach nhiém, khong ngirng nang cao vai tro
cua chu nhi€ém 16p va ban can sy 16p. Chu nhi¢m
16p phai chiu trach nhiém chinh trong viéc quan
1y hoc vién. Mudn vay, chil nhiém 16p phai duoc
tham gia quan 1y, diéu hanh qua trinh dao tao tir
khau phé bién chuong trinh, ké hoach dén viéc
quan ly theo doi qua trinh hoc tap va rén luyén ctua
hoc vién; ban can sy 16p theo doi tinh than, thai
dd hoc tap cua tirng hoc vién, thuong xuyén va kip
thot bao cdo voi Hiéu trudng va Trudng phong
Pao tao v& tinh hinh moi mat cua 16p. Béng thoi,
nam chéc hd so hoc vién dé cung cép cho Hoi
dong xét tt nghiép, dam bao danh gia chinh xéac
két qua hoc tap cua ting hoc vién.

Bon 1a: Nha truong can phoi két hop chit ché
véi cac don vi cir can bo di hoc dé quan 1y hoc
vién. Dinh ky 3 thang, 6 thing va hing nam nha
truong giri phiéu thong bao két qua hoc tap va thoi
gian hoc trén 16p cua hoc vién vé don vi. bé nghi
don vi xac dinh viéc di hoc la mot trong nhiing
nhiém vu chinh cua can bg, léy két qua hoc tap 1a
tiéu chi binh xét thi dua, xét danh hiéu phan dau
cua dang vién hang ndm. Truong hop hoc vién
nghi hoc nhiéu, nha truong can c6 cong vin thong
bao cho Dang uy, UBND noi ctr can b¢ di hoc
biét, dé cung c6 bién phéap khic phuc, dam bao si
s6 16p hoc.

Nam la: Néu cao vai tro trach nhiém cua chu
nhiém, thuc su la cau nbi gitta hoc vién voi nha
truong. Chat luong, két qua hoc tap cua 16p hoc
tiy thudc vao nhidu yéu té nhu: Noi dung giang
day, giang vién, gido trinh, hoc vién, co s¢ vat
chat... nhung trong d6 khong thé khong néi dén
vai trd ctia nguoi quan 1y truc tiép 16p hoc d6 1a
chu nhiém 16p va ddng cha nhiém 16p dbi véi 16p
mo ¢ cac Trung tdm Chinh tri quan, huyén, chu
nhiém 16p cé vai tro quan trong trong viéc quan
1y, diéu hanh qua trinh hoc tap va rén luyén cta
hoc vién. Véi dbi tugng hoc vién hién nay khac
nhau vé tudi tac, trinh do, nghé nghiép... Vi thé,
cht nhiém 16p can phai nghiém tuc, than trong, té
nhi d6i véi timg hoc vién. Dé quan 1y 16p hoc c6
chét lugng, dat hi€u qua cao thi chi nhiém 16p cin
1am tét nhimg viée sau:

Lap danh sach chia td, lap so dd 16p hoc va
yéu cau hoc vién ngdi theo vi tri da quy dinh.
Tham muu cho Ban Giam hi€u chi dinh Ban can
su lam thoi phai chu y to1 nhitng hoc vién c6 kinh
nghiém cong tac, gilt vi tri quan ly tai co quan,

don vi cong tac, c6 kha nang td chtrc cac hoat
dong cua 16p va quy tu hoc vién. Thyuc té cho théy,
néu chu nhiém 16p dé cir dugc ban céan su lam
viéc co trach nhiém thi moi cong viéc cia 16p khi
trién khai s thuan lgi rat nhiéu, ké ca thai do hoc
tap cua cac hoc vién ciing rat tot trong sudt khoa
hoc. Khi khai gidng xong, chi nhiém thong bao
t61 hoc vién ndi quy, quy ché, phd bién quan triét
noi dung cic van ban, cha truong cac cip toi tat
ca hoc vién 16p minh phu trdch mdt cach nhanh
chong, kip thoi nhat.

Maic du c6 ban can sy 16p, nhung chii nhiém
phai luén bam sat 16p hoc, ndm chic tinh hinh
dién bién tu twong, tAm tu nguyén vong, két qua
hoc tap rén luyén cia hoc vién. Nhic nhd ubn nin
kip thoi nhitng hanh vi vi pham néi quy, quy ché
ctia hoc vién 16p minh quan 1y. Két hop voi dong
chu nhi¢m 16p va thong bao t&1 don vi chu quan
hoc vién nhic nhd hoc vién néu nghi hoc khong
co li do.

Ném vitng dugc dic diém cua ting dbi tuong
hoc vién trén cac phuong dién sau: Pong co dich
thyc ctia nguoi hoc, nhitng nhu cau v& mit tri thire,
k¥ ning can thiét trong hoat dong cta ho, von tri
thie, kinh nghiém thyc tién da co cia hoc vién.
Su hi€u biét, vén tri thitc c6 thé ndm bat duge
thong qua: Tudi tac, trinh d6 hoc vén, nganh nghé
dao tao, trinh d6 nghé nghiép tai 1y lich hoc vién
va qua tiép xtc voi hoc vién trén 16p. Viéc nim
bit duoc cac vain dé trén sé& gitp chi nhiém co
phuong phép quan 1y phii hop véi timg dbi tuong
hoc vién.

Ngoai ra, chi nhiém nén danh thoi gian chu y
dén nhiing diéu kién séng, diéu kién vat chat, tinh
than cua hoc vién va dic biét quan tam dén nhitng
hoan canh dic biét cia hoc vién dé co su thong
cam, chia sé va dong vién.

Thir nim: Thyc hién ché do giao ban hing
thang gitra Ban Gidm hiéu, chi nhiém 16p va dai
dién Ban can su cac 16p. Viéc to chirc giao ban
hang thang khong chi tao 1ap mdi lién hé chat ché
hon gitra nha truong va hoc vién ma qua do s¢€
gitip Ban Giam hiéu nim bit tryc tiép tinh hinh
hoc tap, rén luyén cua hoc vién cac 16p, nhiing
phan anh, kién nghi, dé xuét cta hoc vién lién
quan dén cong tac giang day, quan 1y va phuc vu
cta nha truong tir do c6 giai dap va bién phap giai
quyét kip thoi. Tuy nhién, dé cudc hop giao ban
¢6 hidu qua thi cha nhiém can phéi hop tot voi
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Ban can sy trong chuén bi ndi dung bdo cdo, can
t6 chirc hop 16p dé tap hop céac ¥ kién hoc vién cua
16p vé tinh hinh hoc tap, rén luyén, nhiing phan
anh, kién nghi, dé xuét véi nha truong. Ban cén
su 16p tong hop cac ndi dung trén dé bao cao tai
cudc hop giao ban.
II. KET LUAN

Quan ly hoc vién vira mang tinh khoa hoc, vira
mang tinh nghé thuat. Quan 1y tot s& mang lai hiéu
qua cao, danh gia dung thuc chat két qua hoc tap.
Quan ly khong tot thi két qua hoc tap, chét lugng
hoc tap dugc dénh gia thiéu chinh xac. Chi quan Iy
t6t, hoc vién s& tu gidc chap hanh nghiém tic noi
quy, quy ché hoc tap, tu giadc hoc tap, hoat dong

day hoc mai c6 hiéu qua. Khi cong tdc quan 1y hoc
vién dugc thuc hién nghiém tac, dung quy dinh
thi hoat dong ddo tao, bdi dudng ciia nha truong
m&i dam bao duoc chat lugng. Van dé quan Iy hoc
vién l1a ngi dung khong méi, song néu dugce thuc
hién thuong xuyén va dong bd nhitng bién phap
néu trén chic chan sé& tao nén nhitng chuyén bién
dang ké trong cong tac quan 1y hoc vién. Diéu d6
s& gop phan thiét thyc nang cao chit luong dao
tao, bodi dudng doi ngii can bo theo dung dudng
16i chu trwong cta Pang, chinh sach ciia Nha
nuéc, dap Gmg yéu cau phat trién dat nude, day
nhanh tién do cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudce trong thot ky mai.
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