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I. PAT VAN PE

Chét lugng chuyén mén 1 yéu td quan trong
hang dau trong cac trudng Dai hoc, d6 1a yéu td
quyét dinh sy ton tai, phat trién va thuong hi¢u cua
mot truong Pai hoc. Vi vay bat ky truong dai hoc
nao ciing can quan tdm dén nang cao chat luong
chuyén mon. Sinh hoat bd mon 1a mot hoat dong
nam trong to chirc gido duc cua cac nha trudng
nham nang cao chét luong day hoc, dam bao cho
gido vién dugc trao ddi, chia sé va hoc tap kinh
nghiém 1an nhau. N6i dén hoat dong chuyén mon
trong truong dai hoc thi bd moén la td chire dam
nhan churc nang thyc thi nhiém vu cia nha truong.
Pon vi chuyén mon 1a b mon trong truong dai
hoc dugc quy dinh tai diéu 16 - Biéu 18 truong Pai
hoc ban hanh kém theo quyét dinh 70/2014/QD —
TTg [1]. Chét lwong hoat dong chuyén mén cua
bd mon 1a diém mau chdt dé nang cao chat luong
dao tao. V6i su phat trién ngay cang manh mé cua
khoa hoc cong nghé doi hoi té chirc bd mon ciing
phai d6i méi cach thirc hoat dong nham dap tmg
duoc yéu cau phat trién chung. Bai bao phén tich
thuc trang va dé ra cic giai phap nhim ning cao
hiéu qua sinh hoat chuyén mon ¢ truong DPHSP
K¥ thuat Vinh.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thue trang chit lwong sinh hoat bd mén
tai treong Pai hoec Sw pham Ky thuat Vinh

2.1.1. Két qua sinh hoat cac bo mon

Truong DPHSP K¥ thuat Vinh 1a truong dai hoc
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cong 1ap truc thudc B6 Lao dong Thuong binh &
Xa hoi, chiu su quan ly nha nudc vé gido duc va
dao tao ctia BO Gido duc va Dao tao. Hién nay
truong c6 8 phong, 9 khoa va 03 trung tam. Hé
théng bo mon gém ¢6 16 bd mon truc thudc khoa
va 10 xudng thyc hanh truc thudc bd mon. Téng
sd can b, giang vién, vién chiic 256 nguoi. Vé
doi ngii giang vién c6 01 PGS, 33 Tién si, 172
thac si. Trudng dang tuyén sinh dao tao 04 chuyén
nganh thac si, 14 nganh trinh do Pai hoc va 26
nganh trinh d6 cao dang, tong sb sinh vién cua
truong 6.646.[3]

Nhiéu nim qua cong tac sinh hoat bd mon
(SHBM) ¢ nha truong duoc t6 chirc thuc hién va
duy tri kha thuong xuyén. SHBM khong chi gitp
moi giang vién nang cao ning luc chuyén mon
ma con 1a moi trudng dé xay dung tinh doan két
ctia dong nghiép, gitp ho hd trg 14n nhau trong
cong tac, hinh thanh méi truong NCKH cling nhu
truyén thdng ban sic riéng trong nha trudong. Hién
nay truong DHSP K§ thuat Vinh SHBM duoc
thuc hién theo cac hinh thirc:

T6 chitc seminair theo cdc chuyén dé: SHBM
bao gém viéc trién khai cdc van ban chi dao vé
chuyén mén cta cip trén, t6 chic trao doi, thao
luan, hoc tap cac ndi dung cu thé gén v61 nhiém
vu nam hoc va dic diém tinh hinh thyuc té cia nha
truong. Tap hudn xdy dung chuong trinh dao tao,
chuong trinh day hoc, xdy dung dé cwong hoc
phan theo chuan dau ra. Viét gido trinh, béo céo va
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nghiém thu gido trinh, viét tai liéu chuyén khao.
Bién soan va nghiém thu ngan hang cau hdi thi.

Hgi thao khoa hoc: Hoi thao khoa hoc c6 thé
dugc to chirc trong va ngoai trudng, hang nim
nha trudng cho cac khoa dang ky to chirc hoi thao
theo chii dé dang ky, cac giang vién viét bai, bio
cdo va phan bi¢én ¢ hoi thao.

Du gio trao doi kinh nghiém: Nha trudong quy
dinh mdi mdi giang vién thyc hién thao gidng moi
nam it nhét 01 tiét, trong mdi budi du gior cd su
tham gia cia trudng bd mon, 1anh dao khoa va
giang vién bo mon. Sau du gio b mon tién hanh
thao luan rat kinh nghiém va danh gia xép loai
. Khoang vai nim mot lan nha trudng to chirc
hoi giang nham tim ra nhiing nhéan t6 ¢o trinh do
chuyén mon nghi¢p vu va gdy dung phong trao
chuyén mon trong toan truong.

Nghién curu khoa hoc: Nghién ctru khoa hoc la
hoat dong bét budc ddi voi mbi giang vién. Hang
nam nha truong cho giang vién dang ky dé tai cac
cép (co s¢, tinh, by, nha nudc) giang vién hoac
nhom gidng vién thyc hién nghién ctru sau do
b4o cdo nghiém thu. Ngoai ra mdi ca nhan hoic
nhém thyuc hién viét bao koa hoc, céc bai bao
khoa hoc dugc tinh diém va tinh vao gio nghién
ctru khoa hoc.

Tat ca cac noi dung trén nhin chung cac bd
mon da thyc hién kha t6t gop phan nang cao chat
lugng dao tao, tuy nhién, SHBM hi¢n nay van con
boc 16 nhiéu van dé bit cap can phai bd sung va
hoan thién.

2.1.2. Han ché, ton tai

Cong tac dao tao bdi dudng giang vién con co
nhiéu han ché, ty 1& giang vién co trinh do tién
si, GS, PGS con chua dat chi tiéu: Tién si chiém
15.8%; b giang vién st dung thanh thao ngoai
nglt trong chuyén mon chua dap ung dugc yéu
cau hoi nhap. Co ciu doi ngil, trinh do gidng vién
chua dong déu giira cac khoa.

Céc chu dé Seminair & cac bd mon con chua
phong phu, cac by chuong trinh dao tao cua cac
nganh, chuong trinh dé cuong chi tiét cac hoc
phan theo chuan dau ra van chua dugc dam bao
theo cac tiéu chi. S6 lugng gido trinh hang nim
duoc dang ky bién soan con it (ndm 2024 c6 16
gido trinh luu hanh ndi by, ) giao trinh dugc Xuét
ban ¢ chi s6 ISBN rat han ché). Hé thong ngan
hang cau hoi thi ding dé danh gia nguoi hoc chua
phong phu, chua dugc danh gid ngoai bdi cac
trung tim kiém dinh.

S6 luong hoi thao khoa hoc dién ra hang nam

con qua it, chat luong hoi thao chua cao (Nam
2024, Nha truong di to chirc thanh cong 01 hoi
thdo khoa hoc céc truong dai hoc thuoc Bo Lao
dong — Thuong binh va Xa hdi, 01 héi thao khoa
hoc cip trudng; phdi hop véi cac truong dai hoc
t6 chirc thanh cong hoi thao khoa hoc qubc gia
STAIS 2024)[3]. Hang nam c6 tor m{t dén hai hoi
thao cép trudong, hoi thao cép khoa ciing rat han
ché din t&i van dé trao ddi kinh nghiém va hoc
thuat ctia giang vién bi han ché.

Vén dé nghién ctru khoa hoc con bde 1o nhiéu
diém yéu: hang nam s6 dé tai cac cip duoc dang
ky con han ché, s6 luong bai bao quc té va trong
nuée duge dang & cac tap chi chua nhiéu. Cac dé
tai nghién ctru xong khé chuyén giao cong nghé.
Phong trao nghién ctru khoa hoc dién ra trong toan
truong chua soi noi, nhiéu giang vién chua hoan
thanh dinh marc nghién ctru khoa hoc. (Nam 2024
t6 chirc nghiém thu 02 dé tai nghién ctru khoa hoc
cap B9, 13 dé tai nghién ctru khoa hoc cip co so;
trién khai 01 d¢ tai cdp B9, 22 d& tai cap co so; co
18 bai bdo, cong trinh khoa hoc dugc dang trén
cac tap chi khoa hoc va hoi thao quéc té, 154 bai
bao dang trén céc tap chi, hdi thdo trong nudc co
tinh diém va 28 bai bao trén céc hoi thao, tap san
khoa hoc khac).

Van dé duy gio trao d6i kinh nghiém con dién
ra hinh thtrc ma chua di vao chiéu sau dé rat kinh
nghiém va lan toa thanh phong trao. Céac gio day
chudn bi con chwa chu dao, chat luong gio day
chua cao.

Viéc chuan bi noi dung cho céc budi sinh hoat
chuyén moén cua cac by moén con hoi hot, chua
thu hut dwoc su quan tdm trao ddi cua giang vién.
Cong tac quan ly chi dao cta ban gidm hi€u, thanh
tra chua sat sao, thiéu sy dén doc va kiém tra
thuong xuyén.

2.2. Nguyén nhdn han ché, ton tai

Nguodn lyc déu tu cia nha nudecho nha truong
c¢6 xu hudng giam dan nén chua dap tng duoc yéu
cau. Co ché, chinh sach quan 1y nha nudc vé van
d@ tu chu con nhiéu bat cap, chua déng bo, nhét la
tu chi vé t chic bd may va tai chinh con nhiéu
vudng méc anh hudng dén hoat dong ctia by mon.

Sy phéi hop giita ban giam hiéu va cac don vi
trong thuc hién nhiém vu chua déng bo, viéc cu
thé hoa chu trwong, chinh séch ciia cép trén & mot
s6 don vi chua kip thoi, chua gin chiic ning linh
dao quan 1y v6i voi viée kiém tra, giam sat.

Thiéu su quan triét ddng bd cua truong khoa
va truong bd mon vé ké hoach hoat dong cua bo

TAM LY - GIAO DUC | 93



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

mon, chua giao nhiém vu cu thé dén timg giang
vién trong b mon

Lanh dao nha truong va khoa chua c6 ché tai
trong viéc giao nhiém vu ngién ctru khoa hoc:
dang ky dé tai cac cp, dang ky viét bao khoa
hoc dang céac tap chi, hoi thao. Chua c6 ché tai
bat budc giao chi tiéu cho cac khoa ctr giang
vién di 1am nghién ciru sinh, boi dudng ning cao
trinh d¢. Chua tao dugc nhiing hat nhan, nhom
hat nhan lam cong tac nghién ctru khoa hoc. Van
dé thuc day gin két giita nha truong va doanh
nghiép trong hoat dong nghién ctru va chuyén
giao cong nghé chua tot. Co so vat chit ciia nha
truong dé phuc vu nghién ctru khoa hoc con han
ché. Viéc trao d6i hoc thuat trong dao tao va
NCKH v6i nudce ngoai chua dugec mé rong. Nha
truong chua c6 ché do khen thuong hap dan dé
thu hut gidng vién c6 giang vién c6 trinh dJ cao
& ngoai vé.

2.3. Giai phap nang cao chét hrgng sinh hoat
chuyén mén mén

2.31.Ve phl'a nha truong

Nang cao chit luong doi ngii giang vién: Nha
truong cin nang cao chit lugng cong tac tuyén
dung, quy hoach , bd nhiém, danh gia, luan
chuyén can bg, chi trong can bg tré. Tang cuong
chi dao cong tac dao tao, boi dudng can bd nhét
1a boi dudng chuyén moén nghiép vu va ngoai ngir
cho giang vién. C6 gidi phép, chinh sach thu hut
can bo co trinh d6 cao vé cho nha truong. Tiép tuc
tang chi cho hoat dong chuyén moén nghiép vu.
Thyc hién nghiém tic quy dinh vé tiéu chi danh
gia ca bo, dang vién, nht 1a dang vién giit cuong
vi lanh dao, quan 1y cac cap, trong d6 14y hiéu qua
cong viée lam thude do chinh; dong thoi lam co
s& cho viée lya chon dao tao, boi dudng, bd tri,
quy hoach va bd nhiém can bo.

Thuyc hién phéan cong, phan cip quan Iy manh
mé& gin voi giao quyén ty chu va c¢é trach nhiém
giai trinh d6i v6i cac don vi dé nguoi hoc, cac bén
lién quan va toan xa hoi giam sat.

DP6i méi quan 1y khoa hoc cong nghé: Didu
chinh quy dinh quan ly hoat dong KHCN va céc
quy ché lién quan dé tao hanh lang thuén lgi cho
viéc dot pha cac hoat dong KHCN. Day manh hop
tac véi cac doanh nghlep trong vi¢c g1a1 quyét cac
van dé khoa hoc thuc tién dit ra nham nang cao
trinh d6 chuyén mon va dem lai ngudn thu nhap
cho nha truong. Phat huy vai tro cdc nhom nghién
clru trong viéc trién khai cac nhiém vu khoa hoc.
Hinh thanh cidc nhom nghién ctru lién nganh va
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cac nhom nghién ctru chuyén sdu. M¢ rong hoat
dong dbi ngoai, quan hé hop tac qudc té dé nang
cao chat luong dao tao, NCKH, thu hut nguén luc
cho sy phat trién nha truong.

Tang cudng co s& vat chét phuc vu dao tao
va NCKH: Quy hoach lai hé thong cac phong thi
nghiém, xudng thyc hanh; tdng cudong dau tu co
SO vat chat phuc vu nghién ctru; uu tién kinh phi,
nhan luc cho cac dé tai co tinh ung dung thyc tién
cao; nhirng dé tai gop phan d6i méi can ban, toan
dién gido duc.

Phat trién chuong trinh dao tao dap ung nhu
cau thi truong lao dong: Phat trién chuong trinh,
gido trinh dao tao theo dinh hudng 1 ung dung, tung
budc tiép can trinh do khu vuc va qudc té; d01 moi
phuong phap day hoc theo hudng phat trién ning
luec, phém chét cho nguoi hoc; phat trién mot sb
nganh dao tao dat chuén khu vuc va quéc té.

Téng cuong cong tac quan ly giam sat: Tang
cuong quan ly giang day, sinh hoat chuyén mon,
quéan 1y hoc tap, kiém tra d4nh gia. Tang cuong
cong tac thanh tra va giam sat hoat dong dao tao.

2.3.2. Vé phia khoa va b mén

Déi voi 1anh dao khoa: phai 12 nguoi guong
mau trong cac hoat dong chuyén mon, thong
tin kip thoi dén cac bo mon nhitng chu truong,
chinh sach cua cip trén, chi dao va phdi hop
chat ché voi truong bd mon trong cong viéc
chuyén mon.

DPdi véi lanh dao bd moén: Thue hién ding
vai trd va chuc trach nhiém vu nhu diéu 16. La
ngudi dong vai trd trung tdm, c6 kha ning nam
bat nhanh tinh hinh trong bd mén, sin sang chia
sé nhitng kho khin ciing dong nghiép, manh dan
dé xuit v6i lanh dao khoa, nha trudng nhiing
van dé kho khan lién quan dén bo moén dé tim
hudéng xu ly. Xay dung mbi doan két trong bod
mon, 1a cau ndi gitta bd mdn va cac don vi khac
dé hop tac NCKH va chuyén giao cong nghé.

Xay dung ké hoach bo mon phai bam sat ké
hoach chung ciia nha truong va khoa. Ké hoach
phai chi tiét, rd rang danh gia duoc. Trudng bd
mon can tham muu voi truong khoa, cac thanh
vién trong bd mén va cac t6 chirc khac dé hinh
thanh chii dé hoi thao, tim ngudn kinh phi dé to
chuc. Phan cong chuyén mon phai nghién ctru
ndng luc chuyén mon, hoan canh cua ting giang
vién dé sap xép phu hop, ngoai phan cong giang
day truong bo mon can phan céng nhiém vu
NCKH cho giang vién va co ké hoach cu thé, mdi
thanh vién va nhom thanh vién can hinh thanh
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hudng nghién ctru ciia minh.

T6 chirc sinh hoat chuyén mén thao dinh ky
moi thang it nhét mét 1an, noi dung sinh hoat can
chuan bi ky ludng. Thong nhat né nép sinh hoat
chuyén mén, thiét 1ap ho so theo quy dinh. Truong
b6 mon can phan ra cac nhom chuyén mén (vi du
bd mon khoa hoc co ban c6 nhom todn, 1y, hoa cac
b6 mén tily theo ddc diém ma phan nhém). Ciing
nhu bo mon, viéc sinh hoat nhém chuyén moén la
hoat dong khong thé thiéu, mdi nhém ctr ra nhom
truong, nhom trudng dua trén ké hoach cta bd
mon dé vach ra ndi dung sinh hoat nhém chuyén
mén mot cac cu thé: Hai tudn mot 1an danh gia
tinh hinh hat dong ciia nhom.

1. KET LUAN

Chat lugng chuyén mon 13 yéu t6 quan trong
hang dau trong céc truong Pai hoc, do 1a yéu tb
quyét dinh sy ton tai, phat trién va thuong hi¢u cua
mot truong Pai hoc. Vi vay bat ky truong dai hoc
nao ciing can quan tim dén nang cao chat lugng
chuyén mén. Dbi méi cach quan 1y va sinh hoat
chuyén mén 1a vin dé cép thiét, gop phan mang
lai hi¢u qua dao tao cua truong dai hoc. Qua phan
tich, nghién ctru thyc trang thyc hién chuyén mon
cua truong DHSP K§ thuat Vinh, chi ra nhitng han
ché ton tai va dé xuat nhitng bién phap nham nang
cao chat luong sinh hoat chuyén mén gép phan
nang cao chat luong dao tao cho nha truong.
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