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Tóm tắt: Trước sự tác động mạnh mẽ của cuộc cách mạng khoa học lần thứ Tư đặt ra cho đội ngũ giảng viên những 
yêu cầu ngày càng cao về chuyên môn, trình độ, phương pháp, kỹ năng trong quá trình giảng dạy tại các cơ sở đào tạo 
hiện nay. Việc bồi dưỡng năng lực dạy học cho đội ngũ này cần thực hiện theo chương trình, lộ trình để ngày càng chuẩn 
hóa đáp ứng mục tiêu, yêu cầu giáo dục và đào tạo góp phần xây dựng nền giáo dục ngày càng hiện đại trong kỷ nguyên 
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Theo quyết định số 89-QĐ/TTg của Thủ Tướng 

Chính phủ về phê duyệt Đề án nâng cao năng lực 
đội ngũ giảng viên (GV), cán bộ quản lý các cơ sở 
giáo dục đại học đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản 
toàn diện giáo dục và đào tạo giai đoạn 2019-2030 
đã xác định mục tiêu: “Xây dựng đội ngũ GV, cán 
bộ quản lý các cơ sở giáo dục đại học bảo đảm về 
chất lượng, hợp lý về cơ cấu, đáp ứng yêu cầu đổi 
mới căn bản, toàn diện giáo dục, đào tạo nguồn 
nhân lực chất lượng cao và phát triển khoa học, 
công nghệ cho đất nước, gắn với yêu cầu khởi 
nghiệp, đổi mới sáng tạo, yêu cầu của cuộc cách 
mạng công nghiệp 4.0”. Trong đó chú trọng: “ Tổ 
chức bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, 
nghiệp vụ cho GV, trong đó chú trọng bồi dưỡng 
về năng lực phát triển chương trình đào tạo, giảng 
dạy theo phương pháp hiện đại, nghiên cứu khoa 
học và năng lực ngoại ngữ, công nghệ thông tin”. 
Đây là những nội dung cơ bản trong xây dựng đội 
ngũ giảng viên, cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục 
và đòa tạo theo định hướng đến năm 2030, góp 
phần tạo dựng đội ngũ giảng viên giảng dạy các 
môn học, trong đó có các môn khoa học xã hội 
nhân văn hiện nay đáp ứng mục tiêu, yêu cầu đào 
tạo trong giai đoạn mới của kỷ nguyên vươn mình 
của dân tộc Việt nam.

Trước sự tác động mạnh mẽ của cuộc CMCN 
4.0 đặt ra cho đội ngũ GV những yêu cầu ngày 
càng cao về chuyên môn, trình độ, phương pháp, 
kỹ năng trong quá trình giảng dạy tại các cơ sở 

đào tạo hiện nay. Việc bồi dưỡng năng lực dạy 
học (NLDH) cho đội ngũ này cần thực hiện theo 
chương trình, lộ trình để ngày càng chuẩn hóa đáp 
ứng mục tiêu, yêu cầu giáo dục và đào tạo góp 
phần xây dựng nền giáo dục ngày càng hiện đại 
trong kỷ nguyên vươn mình của dân tộc Việt nam.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1.Thực trạng bồi dưỡng NLDH của đội 

ngũ nhà giáo hiện nay
NLDH là một loại năng lực chuyên biệt, tổng 

hoà các yếu tố có mối liên hệ hữu cơ với nhau, 
gồm: kiến thức, kỹ năng - kỹ xảo, phẩm chất nhân 
cách, phương pháp, tác phong và tư chất của nhà 
giáo, hợp thành khả năng, điều kiện nội tại, bảo 
đảm cho hoạt động giảng dạy đạt hiệu quả cao. 
Vấn đề này có thể khái quát thành 3 nhóm chính: 
nhóm năng lực dạy học (thiết kế bài dạy, tổ chức, 
quản lý các hoạt động dạy học, làm việc nhóm); 
nhóm năng lực giáo dục và nhóm năng lực tự hoàn 
thiện bản thân. 

Trong cuộc CMCN 4.0, tri thức đóng vai trò 
quan trọng và quyết định đối với sự phát triển, 
trong đó giáo dục và đào tạo là chìa khóa cho sự 
thành công. Nhìn vào hệ thống giáo dục chúng ta 
có thể dự đoán được tương lai của một đất nước, 
một quốc gia nào đó, nhìn vào đội ngũ nhà giáo 
có thể đánh giá được chất lượng của một nền giáo 
dục. Hiện nay, “cả nước có khoảng 1,5 triệu nhà 
giáo và cán bộ quản lý giáo dục, trong đó đội 
ngũ cán bộ quản lý giáo dục (CBQLGD) chiếm 



TẠP CHÍ TÂM LÝ - GIÁO DỤC

133TÂM LÝ - GIÁO DỤC

khoảng 10%. Tỷ lệ đội ngũ CBQLGD ở các cấp 
như sau: khoảng 18% ở giáo dục mầm non, 65% 
ở giáo dục phổ thông và giáo dục thường xuyên, 
6% ở giáo dục cao đẳng, đại học, 11% ở cơ quan 
quản lý giáo dục các cấp. Đội ngũ CBQLGD phần 
lớn là những nhà giáo khá, giỏi được bổ nhiệm, 
điều động sang làm công tác quản lý, đa số là 
những người năng động, thích ứng nhanh với sự 
đổi mới giáo dục và đào tạo. Nhiều thầy, cô giáo, 
CBQLGD đã nỗ lực vượt khó vươn lên hoàn thiện 
về chuyên môn, nghiệp vụ, là tấm gương sáng về 
đạo đức, sự tận tụy, tâm huyết với nghề. Có những 
thầy, cô đã hy sinh cả tuổi xuân của mình, hết lòng 
vì học sinh, bám trường, bám lớp, trở thành người 
cha, người mẹ thứ hai của các em ở những vùng 
sâu, vùng xa, vùng điều kiện kinh tế - xã hội còn 
khó khăn, biên giới, hải đảo. Từ vấn đề trên, trong 
những năm qua, giáo dục và đào tạo đã đạt được 
những thành tựu quan trọng, góp phần to lớn vào 
sự nghiệp xây dựng, phát triển đất nước. 

Tuy nhiên, trên thực tế, những kết quả đó chưa 
tương xứng với sự quan tâm của Đảng, Nhà nước, 
chưa thực sự đáp ứng kỳ vọng của xã hội, thậm 
chí, ở một số mặt, lĩnh vực, giáo dục còn tụt hậu 
so với trình độ chung của thế giới. bên cạnh thành 
tựu trên, đội ngũ nhà giáo và CBQLGD còn không 
ít hạn chế, yếu kém, như: bất cập về chất lượng, số 
lượng và cơ cấu; một bộ phận chưa theo kịp yêu 
cầu đổi mới và phát triển giáo dục, thiếu tâm huyết, 
thậm chí vi phạm đạo đức nghề nghiệp; trình độ 
chuyên môn của một bộ phận nhà giáo còn yếu, 
PPDH chậm đổi mới, chưa đáp ứng được yêu cầu 
dạy và học theo định hướng phát triển năng lực. 
Khả năng sử dụng ngoại ngữ, tin học trong quản 
lý, dạy và học của nhiều GV còn hạn chế, nhất là 
ở những GV lớn tuổi. Năng lực quản lý của một 
bộ phận cán bộ quản lý cơ sở giáo dục còn yếu, 
chưa đáp ứng được yêu cầu về quản lý giáo dục 
trong bối cảnh đổi mới. Cơ cấu đội ngũ GV đại 
học chưa hợp lý. Việc xác định chỉ tiêu tuyển sinh 
đào tạo sư phạm GV phổ thông chủ yếu dựa trên 
năng lực của cơ sở đào tạo, chưa xuất phát từ nhu 
cầu xã hội, gắn với nhu cầu đào tạo GV theo từng 
cấp học, môn học, vùng, miền, địa phương dẫn đến 
cung vượt cầu và tình trạng vừa thừa, vừa thiếu. Để 
khắc phục những hạn chế, yếu kém này, tận dụng 
được cơ hội, vượt qua khó khăn, thách thức, đào 
tạo được nguồn nhân lực chất lượng cao nhằm đáp 
ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội, Đại hội XIII 
của Đảng đề ra giải pháp tập trung nâng cao chất 
lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục, 
coi đây là khâu then chốt trong đổi mới căn bản, 
toàn diện giáo dục và đào tạo.

Đồng thời, Đại hội XIII của Đảng nhấn mạnh: 
“Tạo đột phá trong đổi mới căn bản, toàn diện giáo 
dục và đào tạo. Tiếp tục đổi mới đồng bộ mục tiêu, 

nội dung, chương trình, phương thức giáo dục và 
đào tạo theo hướng hiện đại, hội nhập quốc tế, 
phát triển con người toàn diện”. Để thực hiện được 
Chiến lược phát triển kinh tế-xã hội 10 năm từ 
2021-2030, cần phát triển nguồn nhân lực, giáo dục 
và đào tạo đáp ứng yêu cầu nhân lực chất lượng 
cao của cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ Tư và 
hội nhập quốc tế là một trong những nhiệm vụ, giải 
pháp mang tính trọng tâm. Theo đó, chuyển mạnh 
quá trình giáo dục từ chủ yếu trang bị kiến thức 
sang phát triển toàn diện năng lực người học. 

Xét trên khía cạnh các yếu tố tác động đến năng 
lực của người dạy có thể kể đến như: chất lượng 
đào tạo giáo viên, kinh nghiệm giảng dạy, yếu tố cá 
nhân, điều kiện môi trường làm việc, chính sách và 
các yếu tố phúc lợi xã hội…bên cạnh đó, ngoài các 
yếu tố chung đã được chỉ ra, đối với mỗi cơ sở đào 
tạo cần có những yếu tố riêng để phù hợp với điều 
kiện thực tế, tình hình của cơ sở mình, góp phần 
làm cho đội ngũ giảng viên có thể đáp ứng được 
mục tiêu, yêu cầu đào tạo. Đặc biệt nâng cao tiêu 
chí người thầy, nhất là chuẩn mực đạo đức, năng 
lực chuyên môn, năng lực nghiên cứu, thành thạo 
một ngoại ngữ, ứng dụng công nghệ thông tin trong 
phục vụ bài giảng và nghiên cứu khoa học. Về mặt 
bản chất, NLDH của GV chính là tổ hợp thuộc tính 
tâm sinh lý và trình độ chuyên môn nghiệp vụ sư 
phạm đã được chứng minh, cho nên việc bồi dưỡng 
năng lực dạy học cho GV là quá trình bổ sung, nâng 
cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ và kỹ năng 
tương ứng theo nội dung các năng lực dạy học cho 
GV một cách thường xuyên để họ nâng cao trình 
độ, phẩm chất, năng lực dạy học đáp ứng yêu cầu 
dạy và học trong tình hình mới.

Đối với hiện nay, việc bồi dưỡng NLDH cho 
GV có nhiều phương pháp khác nhau, trong hệ 
thống các phương pháp đó, vấn đề đặt ra là cần 
phải có PPDH cho người lớn để phát huy vốn 
sống, vốn kinh nghiệm nghề nghiệp của GV. Vì 
vậy, phương pháp bồi dưỡng cũng phải kết hợp 
nhuần nhuyễn phương pháp nghiên cứu lý thuyết 
và phương pháp thực hành, tăng cường tính trải 
nghiệm thực tế của GV nhằm giúp GV thay đổi 
cách dạy, cách học của SV. Đồng thời, trong quá 
trình bồi dưỡng năng lực dạy học cho GV cần phải 
có những hình thức phong phú, đa dạng, linh hoạt 
và phù hợp với nội dung bồi dưỡng NLDH như: 
hình thức tổ chức tập trung, trực tuyến, tự bồi 
dưỡng, bồi dưỡng có hướng dẫn qua tài liệu, hội 
thảo, sinh hoạt chuyên môn…

NLDH của GV còn được biểu hiện bởi tính 
chuyên nghiệp của GV còn được thể hiện qua thái 
độ lao động nghề nghiệp tích cực. Đó là tinh thần 
trách nhiệm cao đối công tác giảng dạy của mình, 
từ sự chuẩn bị bài giảng, thực hiện bài giảng đến 
việc đánh giá, rút kinh nghiệm sau quá trình giảng 
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dạy. GV chuyên nghiệp có tinh thần cởi mở, biết 
lắng nghe để hoàn thiện mình. Thông qua hệ thống 
các tiêu chí đối với người GV cũng như NLDH 
của GV, trước sự phát triển như vũ bão của cuộc 
CMCN 4.0 hiện nay, quá trình toàn cầu hóa sâu, 
rộng, sự đổi thay, phát triển của đất nước trong kỷ 
nguyên vươn mình của dân tộc đã và đang đặt ra 
nhiều yêu cầu ngày càng cao đối với NLDH của 
GV nói riêng và chương trình đào tạo của các cơ 
sở đào tạo nói chung. 

2.2. Bồi dưỡng NLDH của đội ngũ nhà giáo 
và những vấn đề đặt ra hiện nay

Thứ nhất, vấn đề đặt ra trong phát triển đội ngũ 
nhà giáo hoàn thiện các chuẩn và chuẩn hóa nhà 
giáo: chú trọng kinh nghiệm thực tiễn và năng lực 
nghề nghiệp trong kỷ nguyên số, PPDH hiện đại, 
tích hợp các kỹ năng cốt lõi mà thế kỷ XXI đòi 
hỏi, cùng kỹ năng mềm, kỹ năng số, thích ứng với 
cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ Tư thu hút 
được người đủ điều kiện, người tài trở thành GV, 
GV trong quá trình hội nhập quốc tế. 

Thứ hai, vấn đề đặt ra trong áp dụng, đẩy mạnh 
phương pháp đào tạo theo năng lực: trong đó, thực 
hiện có kết hợp với các phương pháp dạy nghề 
truyền thống còn hiệu quả; chương trình đào tạo 
đã được thiết kế chủ yếu theo tích lũy mođun, tín 
chỉ, do đó cần khuyến khích, đẩy mạnh xây dựng, 
phát triển đội ngũ nhà giáo có khả năng giảng dạy 
tích hợp. Nhà giáo cần đáp ứng về trình độ đào tạo, 
năng lực sư phạm, đặc biệt kỹ năng nghề nghiệp.

Thứ ba, vấn đề đặt ra trong hoàn thiện khung 
năng lực GV các cấp: Đây là nội dung quan trọng 
làm cơ sở để xây dựng hệ thống chương trình, tài 
liệu, đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực dạy học 
của giảng viên đáp ứng yêu cầu hội nhập quốc tế.

Thứ tư, vấn đề đặt ra đối với nhà giáo dạy các 
nghề được đầu tư trọng điểm cấp độ quốc gia và 
các nghề khác: nhất là ở các trình độ cao đẳng, 
trung cấp, sơ cấp đào tạo đảm bảo đạt chuẩn về: 
trình độ đào tạo, kỹ năng nghề, nghiệp vụ sư phạm 
theo quy định tại luật Giáo dục nghề nghiệp. Bồi 
dưỡng các chuyên đề khác để nâng cao năng lực.

Thứ năm, vấn đề đặt ra trong nâng cao chất 
lượng hợp tác quốc tế nhằm phát triển đội ngũ 
nhà giáo: trong đó, chú trọng hình thức trao đổi 

chuyên gia, giáo viên dạy nghề giữa các nước trong 
khu vực và trên thế giới. Mở rộng quan hệ hợp tác 
với một số nước phát triển trong khu vực ASEAN 
và châu Á (như Malaysia, Hàn Quốc, Nhật Bản …), 
EU (như Cộng hòa Liên bang Đức, Vương quốc 
Anh,…), Úc và Bắc Mỹ thông qua việc đưa nhà giáo 
đi đào tạo ở nước ngoài, hoặc mời chuyên gia nước 
ngoài đến đào tạo tại Việt Nam. Hợp tác nghiên cứu 
khoa học, trao đổi kinh nghiệm về đổi mới phương 
pháp giảng dạy, ứng dụng các thành tựu khoa học 
và công nghệ mới nhằm nâng cao chất lượng đội 
ngũ nhà giáo. Khuyến khích, tạo điều kiện để các cơ 
sở giáo dục trong nước chủ động mở rộng hợp tác, 
liên kết đào tạo với các cơ sở đào tạo ở nước ngoài. 
Tạo hành lang pháp lý thuận lợi để thu hút các nhà 
đầu tư, các doanh nghiệp nước ngoài phát triển cơ sở 
giáo dục chất lượng cao ở Việt Nam.

Thứ sáu, vấn đề đặt ra trong xây dựng, nâng 
cao chất lượng nhà GV trên cơ sở định hướng của 
Nhà nước trách nhiệm của nhà giáo: đặc biệt trách 
nhiệm của Giám đốc, Hiệu trưởng các cơ sở giáo 
dục nghề nghiệp là vô cùng quan trọng, có tính 
chất quyết định. Hoàn thiện hệ thống cơ chế, chính 
sách: Rà soát, bổ sung, hoàn thiện các quy định, 
chế độ, chính sách về đặc thù, đãi ngộ; tuyển dụng, 
sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng; kiểm tra, đánh giá đội 
ngũ nhà giáo. Triển khai thực hiện quyết liệt theo 
chuẩn chức danh nghề nghiệp, Tiêu chuẩn nghiệp 
vụ chức danh nghề nghiệp; tăng thu nhập, quy định 
phụ cấp đối với giáo viên dạy cả lý thuyết và thực 
hành (dạy tích hợp); Mục tiêu xây dựng cơ chế 
chính sách cho đội ngũ nhà giáo đảm bảo yên tâm 
giảng dạy, yêu nghề và sống, phát triển vì nghề.

III. KẾT LUẬN
Việc nâng cao, bồi dưỡng NLDH cho đội ngũ 

nhà giáo không phải là vấn đề mới trong tiến trình 
giáo dục và đào tạo. Trước sự tác động mạnh mẽ 
của cuộc CMCN 4.0, quá trình hội nhập quốc tế sâu 
rộng, sự phát triển của Việt Nam trong ký nguyên 
vươn mình của dân tộc đã tạo ra những điều kiện, 
thời cơ, thách thức đòi hỏi đối với Đảng, Nhà nước, 
các cơ sở giáo dục và đào tạo cần phải bồi dưỡng 
năng lực dạy học cho nhà giáo đáp ứng được yêu 
cầu ngày càng cao của quá trình đào tạo hiện nay.
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