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I. DAT VAN PE

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Ban Chap hanh
TW Dang lan thir 8 (khoa XI) néu ra cic myc tiéu
d61i méi can ban, toan dién GDPT, trong d6 khiang
dinh: “Tiép tuc thyuc hién muc tiéu kién cb hoa
truong, 16p hoc; co chinh sach hd trg dé co mit
bang x4y dung truong. Timg budce hién dai héa co
sO vat chat (CSVC) - k¥ thuét, dic biét 1a ha tang
cong nghé thong tin”, (Nghi quyét 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 vé& ddi méi can ban toan dién
giao duc va dao tao, Ban hanh ngay 04/11/2013).
Diéu d6 cho thdy, trong nhitng nim gin day,
nganh GDDT nhan dugc sy quan tam déc bi¢t ctia
bang va Nha nude

Dé dap mg yéu cau d6i mdi Chuong trinh gido
duc pho thong 2018, ngoai viéc ddi méi phuong
phap, nang cao chét lugng nha gido va can bd quan
ly gido duc, B Giao duc va Dao tao da chi dao cac
cip quan 1y gido duc chi ¥ d&én viéc ting cudng
xdy dung CSVC va thiét bi day hoc (TBDH) cho
cac nha truong. Béi vi, co sé vat chat va CSVC
va TBDH la nhitng thanh t6 khong thé thiéu duoc
trong qua trinh thuc hién cac muc ti€u gido duc.
Trong d6, CSVC va TBDH la mdt trong nhiing
yéu té quan trong trong viéc thyc hién ndi dung,
chuong trinh trong d6i moi _phuong phap day hoc
& nha truong phd théng nham gop phan nang cao
chat lugng day hoc. Viéc st dung TBDH khong
chi nhdm minh hoa bai giang ma con thuc ddy qua
trinh nhan thirc, phét trién ning lyc tu duy sang
tao va rén luyén ki nang thuc hanh cho hoc sinh.

Hién nay Thong tu sb 38/2021/TT-BGDDT
ngay 30/12/2021 cia Bo truong Bo Gido duc va
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Pao tao vé viéc ban hanh danh muc CSVC va
TBDH tbi thiéu cép trung hoc co so. Tai diéu 2
can ¢t vao Danh muc CSVC va TBDH tdi thiéu
cAp THCS ban hanh kém theo Théng tu ndy, cac
sO gido duc va dao tao co trach nhiém chi dao viéc
mua sdm, ty 1am, suu tim, bao quan va st dung
thiét bi phuc vu day hoc tai cac truong THCS.
Cong vin s6 4470/ BGDPT-CSVC ngay 28 thang
9 ndm 2018 cta B Gido duc va Dao tao vé viée
thuc hién nhiém vu vé co s& vat chat va CSVC
va TBDH trong cic co s& gido duc mam non,
gido duc phd théng yéu cau ra soat, danh gia thuc
trang CSVC, TBDH trong cac co s¢ gido duc trén
co s¢ do6 xac dinh ndi dung uu tién, xay dung ké
hoach chi tiét dé t6 chuc thuc hién dau tu tang
cudng CSVC, TBDH dap tmg diéu kién téi thiéu
dé thyc hién chuong trinh gido duc mam non, phd
thong. Tur nhitng 1i do d6, dé tai “Quan ly CSVC
va TBDH ¢ Trudng Trung hoc co s thi trin Cau
Quan, huyén Tiéu Cén, tinh Tra Vinh” dugc tac
gia lya chon dé nghién ctru; bai viét trinh bay mdt
s6 van dé 1y luan tir két qua nghién ctru trén.

II. NOI DUNG NGHIE CUU

2.1 Xay dung ké hoach quan Iy CSVC va
TBDH ¢ truwong trung hoc co s&

Thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng
2018 theo dinh hudng lya chon nghé, hoc tap trai
nghiém, phat trién niang lyc hoc sinh theo phuong
phap tu duy, sang tao. Vi viy dé xdy dung ké
hoach quan ly CSVC va TBDH ¢ truong trung
hoc co sothi cac nha quan 1y phai quan tim dén
nhiing viéc sau:

Nhan thic day du vé yéu cau cua cip trén,
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thong qua nhiing Chi thi, Nghi quyét ctia Dang va
Nha nudc; chu truong, chi thi cua B; chi thi, nghi
quyét cua Dang bg, chinh quyén dia phuong vé
kinh te xa hoi, vé gido duc. Quan triét muc tiéu
ctia cdp hoc, nhitng vin ban chi dao vé cong tac
CSVC truong hoc nhu Piéu 16 THCS; Quy ché
cong nhan THCS dat chuan qudc gia...

Diéu tra, khao sat xac dinh hién trang CSVC
truong hoc, tir 46 ¢6 nhitng thong s co ban vé sb
lwong, chat lwong, tinh hinh sir dung va bao quan
CSVC truong hoc.

Xéc dinh muc tiéu ké hoach bao gdm: xay dung,
trang bi mdi, cdi tao, nang cép CSVC truong hoc
theo tung giai doan: ting nam hoc hodc vai nam
(thuong 1a 3 nam, 5 ndm hodc 10 nam).

Xéc dinh ngudn luc can thiét cho viéc thyc hién
ké hoach. Phan cong cho cac don vi hodc ca nhan,
quy dinh co ché phdi hop gitra cac don vi hodc ca
nhan. Xay dung cac phuong an ti vu thyc hién
ké hoach; cac quy dinh, quy ché, quy trinh quan ly
CSVC truong hoc nhim dam bao viéc thuc hién
cac muc tiéu dd dat ra va tao diéu kién dé dang
cho viéc kiém tra, danh gia.

Noi dung ké hoach gém: Pau tu xdy dung
CSVC - k¥ thuat theo nhiing vin ban cua Nha
nuée quy dinh: Diéu 1¢ truong Trung hoc hién
hanh, Quy ché cong nhan trudng Tiéu hoc va
Trung hoc dat chudn quéc gia. X4y dung ké hoach
trang bi, bd sung CSVC - ky thuat. Xay dung cac
quy dinh, quy ché, quy trinh quan 1y, st dung, sira
chita va bao quan CSVC - k¥ thuat nham dam bao
viéc thuc hién cac muyc ti€u da dat ra la nang cao
chét lugng dao tao va dat hi€u qua su dung. Pau
tu theo nhu céu, tirc 1 xac dinh céc nhu cau dau
tur v& CSVC cho mdi mon hoc nhiam dam bao thue
hién muc ti€u day hoc da dat ra. Xay dung céc quy
dinh, quy trinh quan 1y va sir dung CSVC nham
dam bao thyc hién cac muc ti€u da dat ra 1a nang
cao chat lwong ddo tao va giam chi phi st dung.

Ké hoach dau tu CSVC va TBDH phai thuc
hién trong timg giai doan cu thé ciia mot nam hoc.
Trong quan ly thiét bi day hoc, Hiéu truong lap ké
hoach huy dong cac nguon luc dé mua sam CSVC
va TBDH hién dai, 1ap ké hoach bdi dudng ning
lyc su dung CSVC va TBDH cho gido vién.

Ké hoach dau tu CSVC, TBDH phai thyc hién
trong timg giai doan cu thé ciia mot nim hoc.
Hiéu trudng lap ké hoach huy dong cac ngudn luc
dé mua sim CSVC, TBDH hién dai. Lap ké hoach
bdi dudng ning luc sit dung CSVC, TBDH cho
GV. Hiéu trudng phai can ctr vao tai chinh cia nha
truong dé tir d6 xay dung ké hoach. Ké hoach xac
dinh cac ndi dung day hoc va CSVC, TBDH cu

thé can dung cho mdi tiét hoc d6i voi ké hoach str
dung CSVC, TBDH cua gido vién.

Hiéu truong 1ap ké hoach tuyén truyén ning
cao nhén thire cho GV va HS trong nha truong vé
tam quan trong ctia str dung TBDH THCS.

Xac dinh céc bién phap thyc hién sat voi1 muc
tiéu dé ké hoach sir dung CSVC, TBDH trong nha
truong dugc thuc hién kha thi va hi¢u qua.

Trong qué trinh 1ap ké hoach, Hiéu trudng phai
cin ctr vao tai chinh ctia nha trudng dé tir 46 xay
dung ké hoach 1au dai dau tu CSVC va TBDH va
dur bao vé yéu cau, nhu cau vé CSVC va TBDH
trong bdi canh d6i méi gido duc.

Trong ké hoach, Hiéu truéong xac dinh muc
tiéu, ndi dung ké hoach, vu tién cac muc tiéu quan
trong can phai trién khai thuc hién ngay dé dem
lai hi¢u qua day va hoc.

Hiéu truong 1ap ké hoach tuyén truyén nang
cao nhan thirc cho gido vién va hoc sinh trong nha
truong vé tim quan trong cua sir dung thiét bi day
hoc, dién dat 1o rang, cu thé dé moi ca nhén, bo
phan hiéu va thuc hién chinh xac.

Noi dung ké hoach phai c6 thoi gian, hoat dong
cu thé, cac yéu cau cho tung hoat dong, qui dinh
tién trinh bao cdo va nhat thiét c6 cac yéu cau,
chuan kiém tra, danh gia.

2.2. To chirc cac ngudn lye trién khai ké
hoach quan ly CSVC va TBDH ¢ trweong THCS

Dé t6 churc cac nguén luc trién khai ké hoach
quan ly CSVC va TBDH ¢ truong THCS ¢6 hi¢u
qua, Hiéu truong truong THCS can phan cong
trach nhiém cu thé cho cac t6 chuyén mon, ca
nhan thyc hién, Hiéu trudng dua trén quy dinh
cua Bo GDDT vé CSVC va TBDH dé trién khai
thyc hién muc tiéu, ndi dung ké hoach. Hiéu
trudng phan cong nhi€ém vu cho céc ca nhan tranh
tinh trang chong chéo cong viéc, phan cong ding
ngudi dung viée dé cong tac quan ly CSVC va
TBDH dat hi€u qua cao.

Xay dung cac quy dinh vé str dung thiét bj day
hoc. Quy dinh s6 sach, bao céo dinh ky, thuong
xuyén vé tinh trang thiét bi day hoc.

T6 chirc bao quan, bao dudng, sir dung thiét
bi day hoc, luu giir, hé so CSVC va TBDH khoa
hoc, hop 1i.

Xac dinh vai tro, trdch nhi€ém cua tirng bo
phan, ca nhan ddi v6i cong tac quan 1y thiét bi
day hoc, trong d6 gido vién phu trach cong tac
thiét bi hd trg qua trinh sir dung, dong thoi ciing
la nguoi giam sat hoat dong sir dung thiét bi day
hoc, T6 trudong chuyén mon, Pho hiéu truong sé
phu trach quan sat, kiém tra tinh hinh st dung
thiét bj day hoc.
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Trién khai ké hoach st dung CSVC va TBDH
clia toan truong, to bd mon dén gido vién.

T6 chirc dao tao, boi dudng do1 ngii gido vién
day cac mon hoc tich hop gan voi sir dung thiét
bi day hoc. Trong hoat dong boi dudng gidi thi€u
hé thong thiét bi va hudng dan cho gido vién cach
sir dung CSVC va TBDH song song véi d6i méi
phuong phap, hinh thire t6 chie day hoc.

Viéc phan cong nhiém vu 10 rang cho ting cé
nhan, bd phan 13 yéu ciu quan trong khi to chirc
thuc hién Kké hoach str dung CSVC va TBDH va
su phan céng ndy can bam sat véi muc tiéu cia
ké hoach dé co thé tién hanh hoat dong dat duoc
chét luong.

T4 chire gi6i thiéu danh muc CSVC va TBDH
hién c6 ctia nha trudng cho toan thé gido vién nim,
thong ké thanh hé théng, thanh nhom, dya vao dic
diém, dic trung cua timg mén hoc tao diéu kién
thuan loi dé gido vién tim hiéu va st dung.

T6 chuc viéc sit dung CSVC va TBDH trd
thanh mot nhu cau, mot né nép tu giac thuong
xuyén ctia moi gido vién nhim nang cao chét
lugng day hoc.

Thudng xuyén kiém tra danh gia tinh hinh thuc
hién chuong trinh va hi¢u qué su dung thiét bi day
hoc va khau 1én 16p. Danh gia dinh ky hang nam
vé qué trinh khai thac, st dung CSVC va TBDH
dé rat kinh nghiém cho ké hoach trang bi sir dung
cho nim tiép theo.

Xay dung cac quy dinh vé st dung CSVC
va TBDH THCS. Quy dinh sd sach, bdo cdo
dinh ky, thuong xuyén vé tinh trang CSVC va
TBDH THCS

2.3. Chi dao thuc hién ké hoach quan ly
CSVC va TBDH ¢ trwong trung hoc co s¢

Chi dao 13 chuc ning thé hién nang lyc cua
nguoi quan ly. Sau khi hoach dinh ké hoach va
sap xép t6 chirc, nguoi CBQL phai diéu khién
cho hé thong hoat dong nham thyuc hién cic muc
tiéu da dé ra. Pay 1a chirc ning thé hién nang luc
cua nguodi quan li. Sau khi hoach dinh ké hoach
va sip xép t6 churc, ngudi can bd quan 1y phai
diéu khién, chi dao cho hé thong hoat dong theo
dung ké hoach nham thyc hién muc tiéu da dé
ra. Nguoi didu kién hé thong phai la nguoi co tri
thue, co ki nang ra quyét dinh va to chire thyc
hién quyét dinh.

Quyét dinh 1a céng cu chinh dé diéu khién hé
thong. Ra quyét dinh 1a qua trinh x4c dinh van dé
va lya chon mot phwong an t6i uu trong 5O nhiing
phuong an khac. Viéc ra quyét dinh quyét dinh
xuyén subt trong qua trinh quan li, tir viéc 1ap ké
hoach, xay dung td chie cho dén viéc kiém tra,
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danh gia.

Céc cong viéc da dugc 1én ké hoach va can phai
thong bao td1 bd phan dam trach sao cho rd rang
va dé hiéu nhét, truyén cam hing, giup d& ho thuc
hién tét phan viéc ctia minh thay vi chi giao nhiém
vu va yéu cau thuc hién ding ké hoach. C6 ché
d6 khen thuong, khuyén khich nhim dong vién
tinh than lam viéc. Can bd quan 1y can hiéu rd vé
d6i tuong duoc giao viée dé co thé phan cong phu
hop, st dung c6 hi¢u qua nguon nhan lyc dam bao
cong viéc dat dugc két qua cao.

Ban gidm hiéu chi dao thyc hi¢n ké hoach dau
tu CSVC va TBDH dép mg voi yéu cau doi moi,
nham phuc vu tdt hoat dong day va hoc.

Xay dung cac hudng dan, quy dinh sir dung
CSVC va TBDH va thong bao nhitng van ban nay
dén cac ca nhan, bd phan c6 lién quan. Tao moi
diéu kién thuan loi nhat dé gido vién va hoc sinh
st dung CSVC va TBDH.

2.4. Chi dao xay dung, trang bi, sitr dung,
biao quan CSVC va TBDH ¢ trudong trung hoc
co' SO’

Chi dao 1a chiic ning thé hién nang luc cua
nguoi quan ly. Sau khi hoach dinh ké hoach va
sap x&p t6 chtrc, ngudi can bo quan ly phai didu
khién cho hé thong hoat dong nham thyce hién cac
muc tiéu d3 dé ra.

Dua trén ké hoach st dung CSVC va TBDH da
duogc xdy dyung timg nim dé bam sat va xdy dung
cac ché tai khen thuong khuyén khich hodc khién
trach qua trinh day hoc “chay” cua giao vién.

Thuc hién viéc thong bao dén tap thé gido vién
cac CSVC va TBDH hién co cua nha truong dé
gido vién co thé chu dong sur dung khi can thiét,
huéng dan gido vién sit dung CSVC va TBDH
dung cach, d6i méi phwong phap, hinh thic day
hoc. Cac cong viéc da duoc lén ké hoach va can
phai thong bao t61 bo phan dam trach sao cho rd
rang va d& hiéu nhat, truyén cam himg, gitip d& ho
thuc hién tot phan viéc cia minh thay vi chi giao
nhiém vu va yéu cAu thuc hién dang ké hoach.

Dé thyc hién chi dao quan ly CSVC, TBDH
c6 hi¢u qua, Hi¢u truong can tién hanh céc cong
viéc sau:

Chi dao GV sir dung CSVC, TBDH dé d6i méi
hinh thtrc, phuong phap day hoc.

Chi dao t6 chuyén mén va GV bao quan, st
dung TBDH THCS.

Hiéu trudng theo doi hoat dong mua sém, bao
quan, st dung TBDH THCS.

Hiéu truong khuyén khich, dong vién GV st
dung TBDH THCS.

Chi dao to chtrc hdi thi sang tao db dung day hoc.
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Chi dao t6 chirc bdi dudng, nang cao ning luc
chuyén moén cua vién chuc, gido vién phu trach
cong tac quan ly TBDH THCS.

Chi dao udn nin, nhic nhé nhiing sai pham
trong qua trinh sir dung TBDH THCS.

Chi dao kiém tra danh gia tinh hinh thuc hién
chuong trinh va hi¢u qua st dung TBDH THCS.

Chi dao xay dung chi tiéu thi dua, thuong
xuyén dong vién, khuyén khich va tao moi diéu
kién thuan lgi cho gido vién, hoc sinh su dung
thiét bi day hoc. Ngoai ra con: Chi dao gido vién
stt dung CSVC va TBDH dé d6i méi hinh thuc,
phuong phéap day hoc.

2.5. Kiém tra, danh gia cong tic quan ly
CSVC va TBDH ¢ truomg THCS

Kiém tra, danh gia cong tac quan Iy CSVC va
TBDH ¢ truong THCS 13 qué trinh quan sat, kiém
nghi¢ém muc do thuc hién cong viéc cua céac ca
nhan, by phan dugc phan cong quyén han, nhiém
vu trong cong tac st dung va quan ly su dung
thiét bi day hoc. Hiéu truong xdy dung céc tiéu
chi danh gia vé hiéu qua str dung thiét bi day hoc,
danh gia tiéu chuan vé CSVC va TBDH nhur:

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia hoat
dong sir dung thiét bi day hoc: Noi dung kiém tra,
danh gi4 lién quan dén viéc mua sim thiét bi day
hoc, phan bd, khai thac va huy dong cac ngudn
CSVC va TBDH da hiéu qua hay chua.

Kiém tra dot xuét cac bd phan thyc hién nhiém
vu dugc giao; Kiém tra thuong ky cac bd phan
thuc hién nhiém vy dugc giao dé danh gia nang
I cta cac thanh vién trong bo phan tir 6 c6 ké
hoach t6 chirc va dao tao phat trién doi ngii tham
gia qua trinh sir dung thiét bi day hoc. Tién hanh
kiém tra, danh gia tir bao quét dén timg hoat dong
cu thé: viéc 1ap ké hoach sir dung CSVC va TBDH

cua gido vién, qua trinh thuc hién ké hoach, thoi
gian st dung, thiét bi duogc st dung phai dung
v6i muc dich, ndi dung va phuong phap day hoc.
Ngoai ra, viéc dam bdo an toan va tuan thu cac
huéng dan str dung ciing 12 noi dung quan trong
can kiém tra, danh gia trong hoat dong quén 1y sir
dung thiét bi day hoc.

Qua trinh tién hanh kiém tra, danh gia thong
qua cac hinh thic theo doi s6 muon tra thiét bi,
du gio cac tiét hoc thuc hanh hodc co su dung
CSVC va TBDH hd trg, nghe bao cdo cua to
truong chuyén mon va bd phan quan ly CSVC
va TBDH v¢ tinh hinh st dung thiét bi day hoc.
Tong két, rat kinh nghiém, phat hién nhing
khiém khuyét, diéu chinh nhiing van dé cén
thiét, mit khac, trong qua trinh kiém tra ciing
nhu sau khi kiém tra, khi phat hién ra nhiing
sai sot, 1anh dao nha truong can biét ling nghe
y kién phan hoi tir cac ddi twong co lién quan,
tim ra nguyén nhan cua thuc trang va dé diéu
chinh kip thoi cac phuong thie quan 1y stir dung
CSVC va TBDH va chat lugng cia CSVC va
TBDH phu hop véi muyc tiéu ctia mdi mon hoc
trong nha truong.

1. KET LUAN

Co s vat chat va TBDH c6 vai trd quan trong
khong thé thleu trong qua trinh day hoc. Quan ly
ludn la khau tién dé va 1a mot trong nhing yéu to
quyet dinh chét lugng va hi¢u qua hoat dong day
hoc trong nha truong; tac gia da trinh bay ly luan
vé quan ly CSVC, TBDH ¢ cac trudng THCS; vai
tro ctia hiéu trudng trong viée xay dung ké hoach,
t6 chtre, chi dao va kiém tra, danh gia thyc hién ké
hoach quan 1y CSVC, TBDH. Pay la co s¢ ly luan
quan trong d¢é tac gia khao sat thyc trang quan 1y
va dé xuét bién phap quan 1y & bai viét tiép theo.
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