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Tóm tắt: Bài viết sử dụng phương pháp khảo sát bằng bảng hỏi nhằm đánh giá thực trạng quản lý hoạt động trải 
nghiệm hướng nghiệp cho học sinh ở các trường trung học phổ thông như: lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo và kiểm 
tra đánh giá công tác quản lý hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp cho học sinh ở các trường trung học phổ thông thành 
phố Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. Kết quả nghiên cứu là cơ sở để hiệu trưởng các trường có những đề xuất phù hợp, 
nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động quản lý hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp cho học sinh ở các trường trung học phổ 
thông thành phố Vũng Tàu, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. 
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Abstract: The article employs a survey method using questionnaires to assess the current state of managing career-
oriented experiential activities for high school students in areas such as planning, implementation, direction, and evaluation 
of management practices in these activities at high schools in Vung Tau City, Ba Ria–Vung Tau Province. The research 
findings serve as a foundation for school principals to propose appropriate measures to enhance the effectiveness of 
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay, việc 

triển khai và tổ chức các hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp (HĐTN, HN) cho học sinh (HS) 
trung học phổ thông (THPT) theo Chương trình 
Giáo dục phổ thông (GDPT) 2018 đóng vai trò 
quan trọng trong việc phát triển toàn diện năng lực 
và phẩm chất của HS (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 
2018). Chương trình này không chỉ chú trọng đến 
kiến thức lý thuyết mà còn đặc biệt quan tâm đến 
việc trang bị cho HS các kỹ năng sống, năng lực 
giải quyết vấn đề và khả năng định hướng nghề 
nghiệp, giúp HS có sự chuẩn bị tốt cho tương lai 
(Ban Chấp hành Trung ương, 2003).

Trong bối cảnh đổi mới căn bản và toàn diện 
giáo dục Việt Nam, việc tổ chức và quản lý hoạt 
HĐTN, HN cho HS THPT ngày càng trở thành 
một nhiệm vụ cấp thiết. HĐTN không chỉ đóng 
vai trò là cầu nối giúp HS phát triển kỹ năng sống, 
mà còn là nền tảng quan trọng trong việc định 
hướng nghề nghiệp, giúp các em hiểu rõ bản thân, 
phát huy năng lực cá nhân và lựa chọn con đường 
học tập phù hợp.

Tại Tp Vũng Tàu, với đặc thù kinh tế - xã hội 
phong phú, gồm các lĩnh vực như du lịch, dịch 
vụ, công nghiệp và dầu khí, việc định hướng nghề 
nghiệp cần được thực hiện một cách hiệu quả và 

gắn liền với thực tiễn địa phương. Tuy nhiên, thực 
trạng quản lý HĐTN, HN tại các trường THPT 
trên địa bàn Tp vẫn còn nhiều bất cập. Một số 
trường chưa có kế hoạch tổ chức bài bản, thiếu 
sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường, phụ huynh 
và các đơn vị xã hội. Cơ sở vật chất, đội ngũ giáo 
viên (GV), và tài liệu hỗ trợ cũng chưa đáp ứng 
được yêu cầu của các hoạt động này.

Việc nghiên cứu thực trạng quản lý HĐTN, 
HN tại các trường THPT Tp Vũng Tàu nhằm cung 
cấp cái nhìn toàn diện, từ đó đề xuất các giải pháp 
hiệu quả, là yêu cầu mang tính cấp thiết. Kết quả 
của nghiên cứu không chỉ góp phần nâng cao chất 
lượng giáo dục địa phương mà còn tạo cơ sở cho 
các mô hình triển khai hiệu quả HĐTN, HN trên 
cả nước trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay.

II.KHÁCH THỂ VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
2.1. Khách thể nghiên cứu
Nghiên cứu thực hiện 90 cán bộ quản lý 

(CBQL), 160 GV (GV) đã và đang tham gia công 
tác quản lý cũng như giảng dạy tại các THPT trên 
địa bàn Tp Vũng Tàu, tỉnh Bà-Rịa, Vũng Tàu. 
Mẫu khách thể nghiên cứu được lựa chọn ngẫu 
nhiên và rải đều ở các trường THPT, đảm bảo tính 
ngẫu nhiên và mang tính đại diện.

2.2. Phương pháp nghiên cứu
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Chúng tôi xác định nội dung của các bảng hỏi 
đánh giá của đội ngũ CBQL, GV gồm: (1) xây 
dựng kế hoạch; (2) tổ chức thực hiện kế hoạch; 
(3) chỉ đạo thực hiện; và (4) kiểm tra đánh giá kết 
quả thực hiện.

Thang đánh giá: để đánh giá thực trạng hoạt 
động ƯDCNTT trong dạy học môn TN-XH ở 
trường tiểu học, chúng tôi sử dụng thang đo 5 bậc 
(từ 1 đến 5). Căn cứ vào điểm trung bình (ĐTB) 
của các nội dung khảo sát để đưa ra nhận định. 
ĐTB cao thể hiện nội dung đó được đánh giá cao 
theo hướng tích cực. 

Nội dung phỏng vấn giúp tác giả hiểu sâu hơn 
về kết quả khảo sát, phục vụ cho việc phân tích, 
đánh giá thực trạng quản lý hoạt HĐTN, HN cho 
HS ở các trường THPT. Kết quả khảo sát bằng 
phiếu hỏi là cơ sở xác định các vấn đề cần tìm hiểu 
sâu hơn và làm cơ sở thiết kế đề cương phỏng vấn.

Thời gian tiến hành phỏng vấn sâu: tháng 10/2024.
III. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU
3.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động 

trải nghiệm, hướng nghiệp cho HS ở trường THPT
Kết quả khảo sát thực trạng xây kế hoạch quản 

lý HĐTN, HN ở trường THPT ở Tp Vũng Tàu, 
có điểm trung bình thu được từ (2,92) đến (3,01), 
so với thang đo đánh giá Likert 5 mức thì kết quả 
này ở mức 3, mức “Ít đáp ứng”, cùng với ĐLC từ 
(0,62) đến (0,74) < (1,0) điều này cho thấy các kết 
quả đánh giá tập trung, có độ tin cậy.

Để tìm hiểu rõ vấn đề xây kế hoạch HĐTN, 
HN ở trường THPT Tp Vũng Tàu, chúng tôi trao 
đổi với một số CBQL, GV và thu được các ý 
kiến:  CBQL 1 cho rằng: “Một số trường tập trung 
chủ yếu vào các môn học chính khóa và thi cử, 
không đầu tư thời gian và nguồn lực cho HĐTN, 
HN. Điều này làm cho việc lập kế hoạch không 
được thực hiện một cách nghiêm túc và hiệu quả. 
Hướng nghiệp và trải nghiệm thường được coi là 
những hoạt động phụ, không cần thiết, dẫn đến 
kế hoạch tổ chức hoạt động này bị bỏ qua hoặc 
không được coi trọng đúng mức”.

CBQL nêu quan điểm việc lập kế hoạch là rất 
quan trọng, tuy nhiên HĐTN, HN ở trường THPT 
Tp Vũng Tàu ít được quan tâm thực hiện dẫn đến 
việc lập kế hoạch HĐTN, HN chưa khoa học.

Như vậy, từ kết quả khảo sát định lượng và qua 
kết quả phỏng vấn định tính cho thấy việc xây 
dựng kế hoạch HĐTN, HN chưa làm tốt ở các 
trường THPT xuất phát từ nhiều yếu tố như nhận 
thức chưa đầy đủ, hạn chế về nguồn lực, thiếu 
kinh nghiệm tổ chức, và chưa có sự liên kết mạnh 
mẽ giữa nhà trường và các đối tác bên ngoài. Vấn 
đề này đòi hỏi các trường trường THPT Tp Vũng 
Tàu cần có sự đầu tư đồng bộ và sự cam kết mạnh 

mẽ từ các bên liên quan để hoàn chỉnh kế hoạch 
HĐTN, HN nhằm góp phần trong việc nâng cao 
chất lượng của HĐTN, HN.

3.2. Thực trạng tổ chức thực hiện HĐTN, 
HN cho HS ở trường THPT

Kết quả tổng hợp ý kiến đánh giá của đội ngũ 
CBQL, GV về thực trạng tổ chức HĐTN, HN ở 
trường THPT, đạt điểm trung bình khảo sát từ 
(2,90) đến (3,08), so với thang đo đánh giá Likert 
5 mức độ thì kết quả này ở mức 3, mức “Ít đáp 
ứng”, ĐLC đạt từ (0,62) đến (0,73) < (1,0) cho 
thấy mức độ tập trung trong kết quả đánh giá, 
phân tán thấp, có độ tin cậy. 

Bên cạnh đó để hiểu rõ vấn đề tổ chức HĐTN, 
HN ở trường THPT, chúng tôi trao đổi với một số 
CBQL, GV và thu được một số ý kiến trao đổi: 
CBQL 3 cho biết: “Nhiều GV và lãnh đạo nhà 
trường coi hướng nghiệp và trải nghiệm chỉ là hoạt 
động phụ trợ, không quan trọng bằng các môn học 
chính khóa. Điều này dẫn đến việc không đầu tư 
đầy đủ thời gian và công sức vào việc tổ chức các 
hoạt động này. Nhiều trường không xây dựng được 
kế hoạch HĐTN, HN một cách cụ thể, chi tiết và có 
hệ thống. Điều này dẫn đến việc tổ chức các hoạt 
động này bị ngẫu hứng, không có sự nhất quán, 
thiếu sự chuẩn bị kỹ lưỡng và thiếu tính liên kết 
giữa các hoạt động”. CBQL4 thì cho rằng, HĐTN 
HN là nội dung mới trong CTGDPT 2018, CBQL 
và GV chưa nắm rõ nên nhà trường ít quan tâm, 
chủ yếu tập trung tổ chức các hoạt động dạy học 
các môn cho HS thi đại học. GV1 thì cho rằng, việc 
tổ chức các HĐTN, HN ở trường hiện nay chưa 
hiệu quả, do nhiều yếu tố tác động, từ việc nhận 
thức, đến kiến thức, kỹ năng của GV, do đó chất 
lượng HĐTN HN chưa đáp ứng với yêu cầu. 

Như vậy, từ kết quả khảo sát định lượng và những 
ý kiến phỏng vấn thì có thể nhận định việc tổ chức 
thực hiện HĐTN, HN cho HS ở các trường THPT 
Tp Vũng Tàu chưa đáp ứng do nhiều nguyên nhân 
như sự thiếu nhận thức, kỹ năng tổ chức, nguồn lực 
tài chính và sự phối hợp từ nhiều bên liên quan. Để 
cải thiện, cần nâng cao nhận thức của cả GV, HS và 
phụ huynh về tầm quan trọng của hoạt động này, 
đồng thời cần có sự đầu tư mạnh mẽ hơn về nguồn 
lực và sự liên kết chặt chẽ giữa nhà trường, doanh 
nghiệp và cộng đồng để tổ chức các chương trình 
trải nghiệm và hướng nghiệp chất lượng.

3.3. Thực trạng chỉ đạo thực hiện HĐTN, 
HN cho HS ở trường THPT

Kết quả bảng 3 tổng hợp ý kiến đánh giá của 
đội ngũ CBQL, GV về thực trạng chỉ đạo HĐTN, 
HN ở trường THPT Tp Vũng Tàu, đạt điểm trung 
bình khảo sát từ (2,97) đến (3,03), so với thang 
đo Likert 5 mức độ thì kết quả này ở mức 3, mức 
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“Ít đáp ứng”, ĐLC cũng ở mức thấp từ (0,61) đến 
(0,72) < (1,0) điều này cho thấy mức độ phân tán 
trong các ý kiến khảo sát thấp, các ý kiến trả lời 
tập trung, có độ tin cậy.

Để hiểu rõ vấn đề chỉ đạo HĐTN, HN ở trường 
THPT, chúng tôi trao đổi với một số CBQL, GV và 
thu được các ý kiến: CBQL 4 cho biết: “Ban lãnh đạo 
nhà trường chưa coi HĐTN, HN là một phần thiết 
yếu trong chương trình giáo dục toàn diện. Thay vào 
đó, họ tập trung nhiều vào các môn học chính khóa 
và thi cử, khiến cho việc chỉ đạo thực hiện các hoạt 
động này trở thành thứ yếu. Khi xây dựng kế hoạch 
phát triển giáo dục cho nhà trường, HĐTN, HN 
không được đưa vào như một phần trọng yếu, dẫn 
đến việc thiếu chỉ đạo quyết liệt từ phía lãnh đạo”.

CBQL5 chia sẻ, do chưa hiểu rõ về tầm quan 
trọng của HĐTN HN nên nhà trường ít quan tâm 
chỉ đạo các tổ chuyên môn và GV thực hiện.

GV2 cũng chia sẻ quan điểm do lãnh đạo trường 
thường chú trọng quan tâm chỉ đạo các hoạt động 
dạy học để HS thi đại học, thi tốt nghiệp, thi HS 
giỏi, ít quan tâm đến chỉ đạo các HĐTN, HN dẫn 
đến GV cũng ít dành thời gian cho HĐTN, HN.

Như vậy, qua kết quả khảo sát định lượng, kết 
hợp với phỏng vấn sâu cho thấy việc chỉ đạo thực 
hiện HĐTN, HN ở trường trung học phổ thông 
chưa đáp ứng do sự thiếu quan tâm, thiếu kinh 
nghiệm lãnh đạo, thiếu nguồn lực, và thiếu sự 
phối hợp giữa các bên liên quan. Để cải thiện, cần 
có sự nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của 
HĐTN, HN, đào tạo chuyên môn cho đội ngũ lãnh 
đạo và GV, cùng với việc xây dựng kế hoạch, cơ 
chế giám sát và đánh giá một cách bài bản, cụ thể.

3.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá HĐTN, 
HN cho HS ở trường THPT

Kết quả đánh giá của đội ngũ CBQL, GV về 
thực trạng kiểm tra, đánh giá HĐTN, HN ở trường 
THPT, đạt điểm trung bình khảo sát từ (3,02) đến 
(3,21), so với thang đo Likert 5 mức thì kết quả 
này ở mức 3, mức “Ít đáp ứng” cùng với ĐLC 
từ (0,63) đến (0,72) < (1,0) cho thấy mức độ tập 
trung các ý kiến, kết qủa có độ tin cậy.

Để hiểu rõ vấn đề kiểm tra, đánh giá HĐTN, 

HN ở trường THPT, chúng tôi phỏng vấn với một 
số CBQL, GV cho rằng: CBQL 5 cho biết: “Nhiều 
trường chưa xây dựng được các tiêu chí rõ ràng và 
cụ thể để đánh giá hiệu quả của HĐTN, HN. Điều 
này dẫn đến việc kiểm tra và đánh giá trở nên mơ 
hồ, không nhất quán, và không phản ánh chính xác 
chất lượng của các hoạt động đã tổ chức. Nhiều 
trường chưa xây dựng được các tiêu chí rõ ràng và 
cụ thể để đánh giá hiệu quả của HĐTN, HN. Điều 
này dẫn đến việc kiểm tra và đánh giá trở nên mơ 
hồ, không nhất quán, và không phản ánh chính xác 
chất lượng của các hoạt động đã tổ chức”. CBQL 
6 cho rằng do trường nhiều công việc chuyên môn 
khác nên ít chú ý đến các HĐTN, HN, việc kiểm tra 
đánh giá ít được quan tâm, thời gian chủ yếu dành 
kiểm tra các hoạt động dạy học các môn học.

Theo GV4, GV5 cho rằng nhà trường ít quan 
tâm kiểm tra đánh giá HĐTN, HN vì cho rằng 
không quan trọng, nhưng thực tế CTGDPT 2018 
đã khẳng định đây là hoạt động giáo dục bắt buộc.

Qua kết quả khảo sát định lượng, kết hợp với 
các ý kiến phỏng vấn thì việc kiểm tra và đánh 
giá HĐTN, HN cho HS THPT Tp Vũng Tàu chưa 
làm tốt do thiếu hệ thống tiêu chí, phương pháp và 
công cụ đánh giá phù hợp; sự thiếu đào tạo và kinh 
nghiệm của GV; sự thiếu sót trong cơ chế giám sát 
và phản hồi; và việc đánh giá chỉ mang tính hình 
thức. Để cải thiện, cần có sự đầu tư vào phát triển 
hệ thống tiêu chí rõ ràng, các phương pháp và công 
cụ đánh giá đa dạng, cùng với sự tham gia tích cực 
của các bên liên quan trong quá trình đánh giá.

IV.  KẾT LUẬN
Bài viết đã chỉ ra những vấn đề quản lý chưa đáp 

ứng yêu cầu bối cảnh đổi mới giáo dục từ việc xây 
dựng kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra đánh giá 
HĐTN, HN ít được quan tâm. Do vậy, để nâng cao 
chất lượng HĐTN, HN cho HS ở các trường THPT 
ở Tp Vũng Tàu đòi hỏi phải thực hiện đồng bộ việc 
xây dựng kế hoạch tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra giám 
sát các HĐTN, HN một cách khoa học, đồng thời 
thực hiện tốt công tác đào tạo, bồi dưỡng và các chế 
độ chính sách, tạo môi trường cho đội ngũ GV tổ 
chức tốt các HĐTN, HN.
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