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Tóm tắt: Trong giai đoạn tuổi mầm non, hoạt động giáo dục trải nghiệm giúp trẻ tiếp cận thực tế, khai thác kinh nghiệm 
và phát huy khả năng sáng tạo. Quản lí hoạt động giáo dục trải nghiệm đóng vai trò quan trọng trong công tác quản lý 
nhà trường, nhằm nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ ở trường mầm non và phát triển toàn diện nhân cách cho 
trẻ. Bài viết trình bày kết quả nghiên cứu cơ sở lí luận và thực tiễn về công tác quản lý hoạt động này ở các trường mầm 
non công lập quận Tây Hồ, Hà Nội từ đó đề xuất các biện pháp quản lý phù hợp để nâng cao hiệu quả hoạt động giáo dục 
trải nghiệm cho trẻ.

Từ khóa: hoạt động trải nghiệm, trường mầm non công lập, quản lý, quận Tây Hồ, trẻ mầm non.
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Abstract: In the preschool stage, experiential education activities help children engage with real-life situations, 
leverage their experiences, and foster creativity. Managing experiential education activities plays a crucial role in school 
administration, aiming to improve the quality of care and education for children in preschools and support their holistic 
personality development. This article presents the results of theoretical and practical research on managing these activities 
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I. MỞ ĐẦU
Trong những năm gần đây, giáo dục mầm non 

quận Tây Hồ được đầu tư cả về hạ tầng cơ sở vật 
chất đến việc xây dựng và phát triển các chương 
trình giáo dục, các trường mầm non luôn đổi mới 
hình thức và nội dung giáo dục nói chung và các 
HĐGDTN nói riêng gắn với điều kiện thực tiễn 
của quận và các nhà trường [5]. Tuy nhiên, trên 
thực tế công tác quản lý hoạt động giáo dục cho 
trẻ nói chung, trong đó có hoạt động trải nghiệm 
ở các trường mầm non công lập quận Tây Hồ, 
thành phố Hà Nội hiện nay còn có những hạn 
chế nhất định. Do đó yêu cầu đặt ra phải đề xuất 
được các biện pháp quản lý hoạt động giáo dục 
trải nghiệm phù hợp với thực tiễn của trường 
mầm non, của địa phương, nhằm giải quyết hiệu 
quả được những vấn đề còn hạn chế, giúp quản 
lý tốt hoạt động này, góp phần thiết thực nâng 
cao chất lượng giáo dục, đào tạo và phát triển 
toàn diện cho trẻ mầm non. 

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục 

trải nghiệm cho trẻ tại các trường mầm non 
công lập trên địa bàn quận tây Hồ, thành phố 
Hà Nội

Mục đích khảo sát: Đánh giá thực trạng 
HĐGDTN và quản lý HĐGDTN cho trẻ tại các 
trường mầm non công lập trên địa bàn quận Tây 
Hồ, thành phố Hà Nội, từ đó đề xuất các biện pháp 
quản lý HĐGDTN cho trẻ của Hiệu trưởng các 
trường mầm non công lập của quận Tây Hồ.

Đối tượng khảo sát: khảo sát 120 người: 05 
CBQL (Phòng Giáo dục và Đào tạo quận Tây 
Hồ), 10 CBQL (Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng), 
105 giáo viên của 05 trường: mầm non Chu Văn 
An; Tây Hồ; Xuân La; Quảng An; Tứ Liên.

Phương pháp khảo sát: phương pháp điều tra 
bằng bảng hỏi, phương pháp quan sát, phương 
pháp phỏng vấn, phương pháp xử lí số liệu bằng 
thống kê toán học

2.1.1. Thực trạng hoạt động giáo dục trải 
nghiệm cho trẻ tại các trường mầm non công 
lập trên địa bàn quận Tây Hồ, thành phố Hà Nội

Thực trạng nhận thức của cán bộ quản lý, 
giáo viên về hoạt động giáo dục trải nghiệm cho 
trẻ mầm non tại các trường mầm non: Kết quả 
khảo sát cho thấy, đa phần các cán bộ quản lý, 
giáo viên đều cho rằng HĐGDTN cho trẻ tại các 
trường mầm non là rất quan trọng với 65% (tương 
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đương với 78 phiếu khảo sát) và 26,67% đánh giá 
là quan trọng tương đương với 32 phiếu, 5,83% 
đánh giá bình thường và có 3 phiếu đánh giá là 
không quan trọng tương tương 2,5%. Với kết quả 
này, đề tài cho rằng đây là yếu tố thuận lợi đầu 
tiên trong quản lý HĐGDTN vì CBQL và GVMN 
đều xác định được tầm quan trọng của hoạt động 
trải nghiệm cho trẻ mầm non.

Thực trạng thực hiện mục tiêu hoạt động giáo 
dục trải nghiệm cho trẻ mầm non tại các trường 
mầm non công lập trên địa bàn quận Tây Hồ, thành 
phố Hà Nội. Kết quả khảo sát cho thấy điểm trung 
bình chung các chỉ tiêu đánh giá về thực hiện mục 
tiêu HĐGDTN cho trẻ mầm non của CBQL, GV 

các trường mầm non công lập quận Tây Hồ với x 
̅ = 3,93/5 điểm tương đương mức tốt, các tiêu chí 
thành phần nằm trong khoảng điểm từ 3,46-4,33 
điểm, đều mức hiệu quả, cho thấy mức độ hiệu 
quả này đối với trẻ mầm non. Như vậy, có thể thấy 
cán bộ quản lý, giáo viên các trường mầm non 
công lập trên địa bàn quận Tây Hồ đã nhận thức 
và xác định rõ được mục tiêu của HĐGDTN, đây 
là cơ sở hữu ích giúp hoạt động trải nghiệm trong 
nhà trường được tổ chức có hiệu quả hơn.

Thực trạng thực hiện nội dung hoạt động giáo 
dục trải nghiệm cho trẻ mầm non tại các trường 
mầm non công lập trên địa bàn quận Tây Hồ, 
thành phố Hà Nội

Bảng 2.1. Đánh giá thực trạng nội dung HĐGDTN cho trẻ tại các trường mầm non công lập 
quận Tây Hồ, thành phố Hà Nội

TT Nội dung
	

Mức độ thực hiện Tổng 
số 

phiếu
 x Thứ 

bậcRất 
kém Kém Trung 

bình Tốt Rất 
tốt

1 Hoạt động câu lạc bộ (CLB thể dục, 
thể thao; văn hóa, nghệ thuật; hoạt 
động thực tiễn...)

2 24 31 33 30

1,67 20 25,83 27,5 25 100% 3,54 2

2 Hoạt   động   chủ   đề (Chủ đề gắn 
với ngày lễ lớn của địa phương, các 
dân tộc, đất nước, thế giới); Chủ đề 
gắn cuộc sống, tình bạn (Gia đình, 
bạn bè, thầy cô giáo…)

10 24 37 26 23 120

8,33 20 30,83 21,67 19,17 100% 3,23 3
3 Hoạt động tham quan (bảo tàng, 

dã ngoại, du lịch, khu vui chơi giải 
trí…)

1 18 35 32 34 120

0,83 15 29,17 26,67 28,33 100% 3,67 1

Điểm trung bình chung 3,48

Kết quả khảo sát cho thấy điểm trung bình 
chung các chỉ tiêu đánh giá của 120 CBQL, GV 
về nội dung HĐGDTN của trẻ các trường mầm 
non công lập trên địa bàn quận Tây Hồ với x ̅ = 
3,48/5 điểm tương ứng mức tốt, các tiêu chí thành 
phần nằm trong khoảng điểm từ 3,23-3,67 điểm. 
Tuy nhiên, qua kết quả khảo sát cho thấy, các nội 
dung triển khai HĐGDTN đối với trẻ mầm non 
cần căn cứ vào đặc điểm tâm lý để lựa chọn và 
thiết kế phù hợp, trong thời gian tới CBQL các 
trường mầm non công lập trên địa bàn quận Tây 
Hồ cần làm tốt hơn nữa công tác bồi dưỡng năng 
lực chuyên môn, cung cấp tài liệu, đặc biệt là 
nâng cao kiến thức về HĐGDTN cho GV để họ 
có năng lực đáp ứng nhiệm vụ giáo dục và tổ chức 
HĐGDTN cho trẻ mầm non.

Thực trạng thực hiện hình thức hoạt động giáo 
dục trải nghiệm cho trẻ mầm non tại các trường 
mầm non công lập trên địa bàn quận Tây Hồ, 
thành phố Hà Nội: từ kết quả khảo sát cho thấy, 
đối với trẻ tại các trường mầm non công lập trên 
địa bàn quận Tây Hồ sẽ thích hợp với hình thức 
tổ chức HĐGDTN như tham quan, dã ngoại; Tổ 
chức cuộc thi/hội thi; Tổ chức trò chơi, đây là 
những căn cứ quan trọng giúp Hiệu trưởng các 
trường có biện pháp xây dựng kế hoạch chương 
trình, nguồn lực, chất lượng giáo viên gắn với 
hiệu quả triển khai thực tiễn.

Thực trạng các lực lượng tham gia vào hoạt 
động giáo dục trải nghiệm cho trẻ mầm non tại 
các trường mầm non công lập trên địa bàn quận 
Tây Hồ, thành phố Hà Nội
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Bảng 2.2. Kết quả đánh giá thực trạng các lực lượng tham gia HĐGDTN cho trẻ 
tại các trường mầm non công lập quận Tây Hồ, thành phố Hà Nội

TT Nội dung
	

Mức độ thực hiện Tổng 
số 

phiếu
 x Thứ 

bậcRất 
kém Kém Trung 

bình Tốt Rất 
tốt

1
Kết hợp với các lực lượng trong 

nhà trường trong việc tổ chức các 
HĐGDTN

0 8 35 44 33 120 3.85 1

0 6,67 29,17 36,67 27,5 100%

2
Kết hợp với các lực lượng ngoài 
nhà trường trong việc tổ chức các 

HĐGDTN

4 7 45 43 21 120 3.58 3

3,33 5,83 37,5 35,83 17,5 100%

3 Tham gia các HĐGDTN của lực 
lượng trong nhà trường

0 10 46 43 21 120 3.63 2

0 8,33 38,33 35,83 17,5 100%

4 Tham gia các HĐGDTN của lực 
lượng ngoài nhà trường

6 7 45 42 20 120 3.53 4

5 5,83 37,5 35 16,7 100%

Điểm trung bình chung 3.65

2.1.2. Thực trạng quản lí hoạt động giáo dục 
trải nghiệm cho trẻ mầm non tại các trường 
mầm non công lập trên địa bàn quận Tây Hồ, 
thành phố Hà Nội

Thực trạng lập kế hoạch hoạt động giáo dục 
trải nghiệm cho trẻ mầm non tại các trường mầm 
non. Xây dựng kế hoạch công tác giáo dục, trong 
đó có HĐGDTN cho trẻ tại các trường mầm non là 
việc làm quan trọng của người làm công tác quản 
lý tại mỗi nhà trường. Kết quả khảo sát thực trạng 
cho thấy: công tác lập kế hoạch HĐGDTN cho 
trẻ tại các trường mầm non công lập quận Tây Hồ 

đã thực hiện ngay từ đầu năm học; các tổ, nhóm 
chuyên môn đã phải trao đổi, thống nhất trong tổ, 
nhóm để lựa chọn các HĐGDTN trong một năm 
học do tổ, nhóm thực hiện và báo cáo về ban giám 
hiệu nhà trường để xây dựng kế hoạch năm học. 
Tuy nhiên, khâu lập kế hoạch này còn mang nặng 
tính hình thức, năm sau theo năm trước mà chưa 
có sự đột phá, cải cách trong thay đổi các chương 
trình, nội dung, tính mới cho HĐGDTN

Thực trạng tổ chức quản lý hoạt động giáo 
dục trải nghiệm cho trẻ mầm non tại các trường 
mầm non .

Bảng 2.3. Thực trạng việc tổ chức thực hiện kế hoạch HĐGDTN cho trẻ
 tại các trường mầm non công lập quận Tây Hồ, thành phố Hà Nội

TT Nội dung
	

Mức độ thực hiện Tổng 
số 

phiếu
 x Rất 

kém Kém Trung 
bình Tốt Rất 

tốt

1 Phân công cụ thể công việc cho từng 
tổ, nhóm, cá nhân CBGV

6 20 46 29 19 120 3.29 5

5 16,67 38,33 24,17 15,83 100%

2 Tạo điều kiện thuận lợi để CBGV 
thực hiện nhiệm vụ

3 9 43 35 30 120 3.67 2

2,5 7,5 35,83 29,17 25 100%
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3 Có cơ chế phối hợp cụ thể giữa GV 
và các lực lượng khác

14 18 48 22 18 120 3.10 7

11,7 15 40 18,33 15 100%

4 Chuẩn bị mọi nguồn lực để thực hiện
7 17 44 28 24 120 3.38 4

5,83 14,17 36,67 23,33 20 100%

5 Bồi dưỡng nâng cao năng lực cho 
giáo viên về HĐGDTN

11 19 47 24 19 120 3.18 6

9,17 15,83 39,17 20 15,83 100%

6 Thường xuyên giám sát, đôn đốc, 
nhắc nhở

0 12 43 35 30 120 3.69 1

0 10 35,83 29,17 25 100%

7 Khen thưởng, xử lý kịp thời, công 
bằng, chính xác

3 14 44 31 28 120 3.56 3

2,5 11,67 36,67 25,83 23,33 100%

Điểm trung bình chung 3.65

Như vậy, tất cả các nội dung công việc trong kế 
hoạch HĐGDTN của hiệu trưởng và CBQL đều 
được tổ chức thực hiện nhưng thực hiện chỉ ở mức 
trung bình, chưa thực hiện tốt, nhất là phân công cụ 
thể công việc cho từng tổ, nhóm, cá nhân CBGV, 
công tác bồi dưỡng giáo viên về HĐGDTN; Có 
cơ chế phối hợp cụ thể giữa GV và các lực lượng 
khác. Vì vậy, trong thời gian tới hiệu trưởng nhà 
trường cần có những biện pháp hữu hiệu, kế hoạch 
quản lý tổ chức thực hiện HĐGDTN chi tiết cụ 
thể hơn nữa nhằm nâng cao chất lượng giáo dục 
toàn diện nói chung và HĐGDTN nói riêng trong 
các nhà trường.

2.2. Đề xuất các biện pháp quản lí hoạt động 
giáo dục trải nghiệm cho trẻ ở các trường mầm 
non công lập quận Tây Hồ, thành phố Hà Nội

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và khảo sát 
thực tế về quản lý HĐGDTN của trẻ ở các 
trường mầm non công lập quận Tây Hồ đề tài 
đã đề xuất 6 biện pháp quản lý trên cơ sở các 
nguyên tắc đảm bảo tính mục tiêu giáo dục nói 
chung, mục tiêu giáo dục mầm non nói riêng; 
đảm bảo tính thực tiễn, tính khả thi và tính hệ 
thống. Cụ thể là:

Biện pháp 1: Tổ chức nâng cao nhận thức cho 
cán bộ quản lý, giáo viên về tầm quan trọng của 

HĐGDTN cho trẻ ở các trường mầm non
Biện pháp 2: Chỉ đạo xây dựng kế hoạch 

HĐGDTN phù hợp với đặc điểm tâm lý lứa tuổi 
trẻ và điều kiện thực tiễn các trường mầm non

Biện pháp 3: Chỉ đạo huy động các nguồn lực 
để tổ chức HĐGDTN cho trẻ ở trường mầm non

Biện pháp 4: Tổ chức bồi dưỡng nâng cao năng 
lực tổ chức HĐGDTN cho cán bộ quản lý và giáo 
viên trường mầm non

Biện pháp 5: Chỉ đạo đa dạng hóa các loại hình 
HĐGDTN cho trẻ các trường mầm non

Biện pháp 6: Chỉ đạo xây dựng cơ chế thực 
hiện kiểm tra, giám sát HĐGDTN của trẻ ở các 
trường mầm non

Các biện pháp này có mối quan hệ chặt chẽ, 
thống nhất biện chứng qua khảo sát có tính cấp 
thiết và khả thi cao. Đây là thuận lợi rất quan trọng 
để các nhà trường quan tâm phát huy, áp dụng vào 
thực tiễn trong quản lý, chỉ đạo và tổ chức thực 
hiện HĐGDTN ở trường mầm non công lập trên 
địa bàn quận Tây Hồ, thành phố Hà Nội. Kết quả 
khảo nghiệm cho thấy các biện pháp được đề xuất 
là phù hợp và có tính khả thi, nếu được áp dụng 
vào thực tiễn sẽ góp phần thiết thực nâng cao chất 
lượng quản lý HĐGDTN của trẻ ở các trường 
mầm non công lập quận Tây Hồ.
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III. KẾT LUẬN
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(HĐGDTN) đóng vai trò quan trọng trong việc 
thực hiện mục tiêu giáo dục toàn diện cho trẻ mầm 
non. Tại các trường mầm non công lập ở quận Tây 
Hồ, hoạt động này đã đạt được nhiều kết quả tích 
cực, góp phần tạo môi trường học tập hiệu quả.

Tuy nhiên, vẫn tồn tại những hạn chế như cách 
tổ chức chưa đồng bộ, nội dung thiếu sáng tạo và 
năng lực tổ chức của một số cán bộ, giáo viên còn 
hạn chế, ảnh hưởng đến chất lượng HĐGDTN. 

Do đó, cần cải thiện công tác quản lý thông qua 
các biện pháp như nâng cao nhận thức, xây dựng 
kế hoạch phù hợp, huy động nguồn lực, bồi dưỡng 
năng lực, đổi mới hình thức tổ chức và tăng cường 
kiểm tra, đánh giá. Sự phối hợp chặt chẽ giữa các 
cấp quản lý giáo dục, nhà trường, giáo viên, phụ 
huynh và cộng đồng là yếu tố then chốt để triển 
khai HĐGDTN hiệu quả, góp phần phát triển 
toàn diện nhân cách và kỹ năng sống của trẻ, đáp 
ứng yêu cầu đổi mới giáo dục trong thời kỳ hiện 
đại hóa. 
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