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Toém tit: Quan 1y sw thay doi trong HDDH dang dwoc thuc hién ¢ cac trwcrng tiéu hoc quan Ha Dong, thanh phé Ha
Ngi nham dap ng nhiing yéu cau thwc hién Chwong trinh GDPT 2018 va xuat phat tir nhu cau déi méi gido duc theo
nhung quan diém mai. chung toz ddanh gid thie trang QLSTD HPDH theo tiép cdn ngi dung, trong 6 c¢é 9 néi dung thay
d6i trong HDDH va cdc yéu t6 khdch quan, chii quan dnh hiwdng dén qud trinh QLSTP trong hoat déng day va hoc theo
Chuong trinh GDPT 2018. Khdo sdt dwgc tién hanh trén 145 nguoi, trong d6 bao gom 22 CBQOL va 123 GV tgi 10 truong
tiéu hoc trén dia ban qudn Ha Péng, thanh phé Ha Néi. Thang danh gid dwoc xdy ding theo 5 mire dd. Két qua khdo st
thuc trang la co s6 dé dé xudt ndng cao bién phap quan Iy sw thay déi hoat déng day hoc & cdc truong tiéu hoc trén dia
ban quan Ha Pong, Ha Noi
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Abstract: Change management in teaching activities is being implemented at primary schools in Ha Déng District,
Hanoi City to meet the requirements of the 2018 General Education Program and the demands for educational reform
under new perspectives. This study evaluates the current situation of change management in teaching activities through
a content-based approach, addressing nine aspects of change in teaching activities and the objective and subjective
factors influencing the process of managing changes in teaching and learning under the 2018 General Education
Program. The survey was conducted on 145 participants, including 22 administrators and 123 teachers from 10 primary
schools in Ha Dong District, Hanoi City. The evaluation scale was designed with five levels. The survey results serve
as a basis for proposing enhanced measures for managing changes in teaching activities at primary schools in Ha Dong
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I. GIOI THIEU

Quan 1y sy thay doi trong hoat dong day hoc 1a
mot trong nhiing yéu t6 then chét gop phan nang
cao chat luong gido duc tiéu hoc trong bdi canh
d6i méi can ban va toan dién giao duc hién nay.
bic biét, tai cac truong tiéu hoc & quan Ha Pong,
thénh phé Ha No6i — mot khu vuc phat trién nhanh
vé kinh té va xa hoi, viéc ap dung cac phuong
phap quan 1y thay d6i nham thich v ing Vi yéu cau
d6i méi chuong trinh gido duc phd thong 2018
cang tré nén cap thiét. Sy thay doi trong day hoc
bao gdm nhiéu khia canh: d6i méi phwong phap
giang day, ap dung cong ngh¢ thong tin, nang cao
niang luc gido vién va diéu chinh cac chinh sach
quan ly 16p hoc. Tuy nhién, viéc quan ly su thay
d6i nay khong chi don thuan 1a thyc hién nhing
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ci tién ma con doi hoi mot hé thong quan 1y bai
ban, ddng bo va linh hoat dé dap tng yéu cau thuc
tién cling nhu tao sy dong thudn tir doi ngii gido
vién, hoc sinh va phu huynh.

Nghién ctru nay tép trung phan tich thuc trang
quén 1y sy thay ddi trong hoat dong day hoc tai cac
truong tiéu hoc thude quan Ha Bong. Qua do, bai
bao 1am rd nhitng thach thirc ma cac truong dang
phai d6i mat, ddng thoi dwa ra cac giai phap cu thé
nham t&i wu héa quy trinh quan 1y thay d6i, gop
phan nang cao hiéu qua day hoc tai dia phuong.
Két qua nghién ctru khong chi mang ¥ nghia ly
luAn ma con co gia tri thyc tién trong viéc xay
dung cac chién lugc phat trién giao duc tiéu hoc
trong thoi ky hoi nhap va chuyén doi sé hién nay.
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Il. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Khao sat dugc tién hanh trén 145 nguoi,
trong d6 bao gom 22 CBQL va 123 GV tai 10
truong tiéu hoc trén dia ban quan Ha DPoéng,
thanh phd Ha Noi. Khao sat dugc tién hanh
chu yéu theo phwong phap diéu tra bang bang

hoi. Noi dung khéo sat dugc xay dung thanh
cac cau héi tric nghiém, véi 5 mic d§ danh
gia tir thip t6i cao. Két qua khao sat duoc tong
hop bang phan mém Microsoft Excel va duoc
xtr 1y bang phan mém SPSS. Thang danh gia
va diém quy udc

Pinh nghia Mire Trung binh
Rét can thiét, Rat t6t, R4t anh hudong, Rét cap thiét, Rat kha thi 5 -
421< X <50
Can thiét; T6t; Anh hudéng; Cap thiét; Kha thi =
& =P 4 341< X <420
Kha can thiét; Kha; Kha anh huong; Kha cap thiét; Kha kha thi 3 ~
2,61 < X <340
ft can thiét; Trung binh; It anh hudng, It cap thiét; It kha thi -
g & e 2 1.81< X <260
Khong can thiét; Yéu; Khong anh huong; Khong cép thiét; 1 -
Khong kha thi 1,0< X <180

IIL KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang danh gia vé thue trang quan Iy
thay doi chuong trinh day hoc, ndi dung day hoc

Két qua khao sat cho thiy cac tru(mg tiéu hoc
tai quan Ha Pong nhan thuc rd tam quan trong
ctia cac hoat dong quan 1y thay doi trong chuong
trinh va ndi dung day hoc, véi cac tiéu chi duogc
danh gia ¢ muc trung binh kha cao. Trong do,
xdc dinh muc tiéu va tam nhin thay doi dat diém
trung binh cao nhat (BTB 4,04), phan anh su dong
thuan manh mé veé vai tro quan trong cua viéc dinh
hudng rd rang dé dam bao cac thay d6i phu hop
voi muc tiéu gido duc moi. Phan tich va danh gia
chwong trinh hién tai (DTB 4,03) va phdt trién
noi dung day hoc moi (DTB 3,96) ciling nhan
dugc sy dong thuan cao, cho thay nhan thirc sau
sdc cla cac truong vé nhu cu ra soat, cai thién
va d6i méi ndi dung giang day nham dap tmg yéu
cau ctia chuong trinh GDPT moéi. Nhiing noi dung
nay khong chi can dwoc didu chinh dé phu hop véi
muc tiéu d6i mGi ma con phai khuyén khich tinh
sang tao va kha nang tu hoc ctia HS. Tuy nhién,
gidm sdt va danh gia hiéu qua ciia viéc trién khai
thay d6i c6 diém trung binh thdp nhdt (DTB 3,70)
trong cac tiéu chi, mic du vin & mic dong thuan
kha. Piéu ndy goi ¥ rang cac truong ¢ thé gip
thach thac trong viéc theo doi va danh gia hiéu
qua thyc hién cac thay ddi, hodc thiéu cac bién
phap giam sat va danh gia chat ché dé dam bao
cac cai tién dat dugc muc tiéu da deé ra.

Nhin chung, két qua khao sat cho thdy cac
truong tiéu hoc tai quan Ha Bong da nhan thurc rd

vai tro cua viéc quan 1y thay ddi, dac biét 1a viéc
xé4c dinh muc tiéu va tim nhin. Tuy nhién, dé dam
bao cac thay doi mang lai hidu qua cao nhét, can
tang cuong hoat dong giam sat va danh gia lién
tuc, gitip qué trinh d6i méi dién ra ding huéng va
dat duogc két qua nhu mong doi.

3.2. Thue trang danh gia vé thuc trang quén
ly thay déi gio' 1én 16p trong chuong trinh méi

Chuong trinh GDPT mdi tai cac truong tiéu
hoc quan Ha Poéng dugc thuc hién & mic trung
binh, v&i diém trung binh dao dong tur 3,05 dén
3,36. Xdy dung phwong dn diéu chinh gio' 1én 16p
dat diém trung binh cao nhét (PTB 3,36), cho
thiy cac truong di co nhitng budc khai dau trong
viéc lap ké hoach diéu chinh, véi ty 1& dang ké GV
danh gia cao (29,66% ¢ muc 4 va 13,79% & muc
5). Tuy nhién, muc do dong thuan chua thye sy
noi bat, gorl v rang phwong 4n nay can dugc phat
trién chi tiét hon dé dép ing hiéu qua cac yéu cau
ctia chuong trinh méi. Phdn tich nhu cau va diéu
kién hién tai (PDTB 3,26) ciling nhan dugc sy quan
tam nhit dinh, phan anh rang cic trudng di c6 su
danh gia so bd vé tinh hinh thyc té. Tuy nhién,
mirc o danh gia tap trung chu yéu ¢ muc trung
binh (43,45% & mic 3), cho thiy viéc phén tich
can duoc thuc hién k¥ ludong va hé théng hon dé
dua ra cac diéu chinh phu hop véi dac diém cu thé
cua tung truong. Trong khi d6, xac dinh muc tiéu
thay doi (PTB 3,19) chi dat murc trung binh kha,
v6i hon mot nira sb GV (56,55%) danh gia & mirc
3. Didu nay cho thiy muc tiéu thay dbi gio 1én
16p van chua duoc lam rd rang hodc nhat quan,
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can ting cuong truyén dat va thdng nhat dé tao su
ddng thuan cao hon trong doi ngii GV.

Dang cht Y, thir nghiém va diéu chinh dat diém
trung binh thdp nhat (BTB 3,05), phan dnh mot
han ché 16n trong qua trinh trién khai. Ty 1& 16n
GV danh gia thip (40,69% & mirc 2) cho thiy viéc
thir nghiém chua dugc chu trong hoac khong duoc
thuc hién hiéu qua. Diéu nay c6 thé xuét phat tir
han ché vé nguén luc, thoi gian hodc sy hd tro ki
thuat trong qua trinh thyc hi¢n.

Nhin chung, mic du da co nhiing nd luc ban
dau trong quan 1y thay doi glo 1é€n 16p, cac truong
tiéu hoc tai quan Ha Dong can tap trung hon vao
viéc 1am rd muc tiéu, tién hanh thir nghiém va
danh gia chi tiét dé dam bao cac diéu chinh phu
hop voi thuc té giang day. Viéc ting cudng cic
hoat dong giam sat, thir nghiém va diéu chinh s&
dong vai trd quan trong trong viéc nang cao hi¢u
qué ctia cac thay dbi, dap ing yéu cau ciia chuong
trinh GDPT mdi.

3.3. Thuc trang danh gia vé thue trang quan
1y thay ddi trong thuc hién ho so chuyén mén

Két qua khao sat cho thdy cong tic quan Iy
thay d6i trong thuc hién hd so chuyén mén tai cac
truong tiéu hoc quan Ha Pong dat mic trung binh
kha, véi diém trung binh dao dong tir 3,34 dén
3,83. Ung dung cong nghé vao quan 1y hé so'la yéu
t6 noi bat nhat (BTB 3,83), dugc danh gia cao boi
phan 16n GV (38,62% & muc 4 va 33,79% ¢ mirc
5). Két qua nay phan anh sy tich cuc trong viéc
ap dung cong nghé dé nang cao hiéu qua quan 1y,
giam bt thoi gian va cong ste trong xir 1y hd so,
dong thoi pht hop véi xu hudng doi méi quan 1y
hién dai. Giam sat va danh gia (DTB 3,77) cling
dat diém trung binh kha cao, cho thay cac truong
da chu trong dén viéc theo ddi va danh gia cac
thay doi trong thyc hién hd so chuyén mén. Ty 1é
danh gia cao (42,07% & muc 4 va 28,97% & muc
5) nhén manh vai trd cua hoat dong nay trong viéc
dam bao tinh hiéu qua va phit hop cuia cac thay doi
da trién khai. Mic du vay, phdn tich thuc trang ho
so chuyén mon hién tai (DTB 3,43) va xdc dinh
muc tiéu thay déi (DTB 3,34) dugc danh gia thip
hon. Pic biét, xac dinh muc tiéu thay ddi c6 diém
trung binh thip nhat, voi 45,52% GV danh gia
& muc 3, phan anh rang muc tiéu thay ddi trong
quan 1y hd so chuyén mén chua thyc sy rd rang
hodc chua dép tmg ky vong. Diéu nay dit ra yéu
cau tang cuong sy nhat quan va lam ré muc tiéu
dé dam bao dinh huéng thay doi phi hop véi nhu
cau thuc té cia GV va trudng hoc.
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Nhin chung, cac truong tiéu hoc quan Ha Dong
da c6 nhimg budc tién dang ghi nhan trong viéc
mg dung cong nghé va trién khai cac hoat dong
giam sat, danh gia trong quan 1y ho so chuyén
moén. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua, can tap
trung vao viéc lam rd muc ti€u va thyc hién phan
tich thuc trang mot cach chi tiét va toan dién hon.
Diéu nay sé dam bao cac thay doi khong chi phu
hop véi yéu cau hién tai ma con c6 tinh bén viing
trong tuong lai.

3.4. Thuc trang danh gia vé quan ly thay ddi
vé phwong phap va phuwong tién day hoc

Két qua khao sat phan anh rang cong tic quan
Iy thay d6i vé phuong phap va phuong tién day
hoc tai cac truong tiéu hoc quan Ha Poéng dat
muc kha tét, véi diém trung binh dao dong tir 3,72
dén 3,86. Xdc dinh muc tiéu va Iy do thay doi dat
diém trung binh cao nhit (3,86), vdi 40,00% danh
gia & mirc 5, cho thdy cac truong da chu trong
vao viéc xac dinh r0 muc tiéu va ly do cho cac
thay d6i. Piéu nay giup dam bao rang cac thay
ddi duoc thuc hién c6 dinh hudng rd rang, phu
hop v6i nhu cau thyc tién va myc tiéu gido duc
ma&i. Panh gia phwong phap va phwong tién day
hoc hién tai cling dat diém trung binh cao (3,82),
phan 4nh su quan tim dén viéc danh gia k¥ ludng
cac phuong phap hién hanh. Két qua nay cho thiy
cac truong da thuc hién viéc xac dinh nhiing diém
manh va han ché, tir d6 tao co s& dé cai thién va
d6i moi phuong phap giang day. Lua chon va xdy
dung phuwong phdp day hoc moi (PTB 3,85) cho
thdy cac truong tiéu hoc di chii dong trong viéc ap
dung cac phuong phap giang day hién dai, vdi ty
1¢ d4ng ké danh gia & miic cao (34,48% ¢ miic 5).
Diéu nay thé hién nd lyc dap ing yéu cau déi mai
trong gi4o duc tiéu hoc, ddng thoi mang lai nhitng
cach tiép can hiéu qua hon trong viéc truyén tai
kién thirc va ky nang cho HS. Mic du dat diém
trung binh kha, ung dung cong nghé va phuong
tién day hoc hién dai (PTB 3,72) c¢6 diém thap
hon so voi cac tiéu chi khac, vai 41,38% danh gia
& muc 4 va 26,21% ¢ muc 5. Két qua nay cho thay
cac truong di co nhing cb ging nhit dinh trong
viéc dua cong nghé vao giang day, nhung van d6i
mat voi mot sb thach thirc. Nhitng kho khin nay
c6 thé bao gém han ché vé tai chinh, co s& vat chat
hodc k¥ nang st dung cong nghé ciia GV.

Nhin chung, viéc quan ly thay d6i phuong
phap va phuong tién day hoc & cac truong tiéu
hoc quén Ha Pong da dat dugc két qua tich cuc,
dac biét trong viéc xac dinh muc tiéu va xay dung
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phuorng phap méi. Tuy nhién, dé t6i wu hoa hiéu
qua, can tdp trung vdo viéc nang cao kha nang
tiép can va ing dung cong nghé hién dai, dong
thoti tlep tuc dau tu vao viée dao tao va hd trg GV
nham dap tng tot hon cac yéu cau ddi méi trong
chwong trinh gido duc tiéu hoc.

3.5. Thuc trang danh gia vé quan 1y thay ddi
trong kiém tra, danh gié

Két qua khao sat cho thdy quan ly thay doi trong
kiém tra, danh gia tai cac truorng tiéu hoc quan Ha
Pong da c6 nhitng budc tién dang ghi nhan, voéi
diém trung binh dao dong tir 3,15 dén 3.,83. Xdc
dinh muc tiéu va yéu cau ciia thay doi dat diém
trung binh cao nhat (DTB 3,83), vdi 44,14% danh
gid & mirc 4 va 29,66% & muc 5. Két qua nay
cho thiy céc tmong da chu trong vao viéc lam 1o
myc tiéu va yéu cau trong kiém tra, danh gia, tao
nén tang ving chic cho cac thay d6i nhim ning
cao chit luong day va hoc. Tuy nhién, chuyén
doi tir danh gid kién thirc sang danh gid nang luc
(PTB 3,15) lai dat diém trung binh thap nhéat, véi
44,14% déanh gia 6 muc 3 va chi 12,41% ¢ muc 5.
Két qua nay phan anh ring viéc thuc hién chuyén
d6i nay van con gap nhiéu kho khan va chua dugc
trién khai manh mé. Piéu nay co thé do thiéu su
chuén bi vé phuong phap, tai liéu huéng dan hodc
k¥ ning can thiét dé 4p dung cach danh gid moi
mot cach hiéu qua. Pa dang héa hinh thirc kiém
tra, danh gia (DTB 3,36) va ung dung cong nghé
trong kiém tra, danh gié (DTB 3,46) duoc danh
gi4 & mic kha, cho thiy cac truong da c6 nhitng
nd luc trong viéc ddi méi va hién dai hoa quy
trinh kiém tra, danh gia. Tuy nhién, ty 1é danh gia
& muc cao (mirc 5) con thip, ddc biét trong tiéu
chi ung dung cong nghé (13, 79% 0 muc 5) phan
anh rang cac hoat dong ndy van con tiém ning
cai thién, dac biét trong viéc sit dung cong nghé
dé tao ra cac hinh thie kiém tra da dang va hiéu
qua hon.

Nhin chung, quan 1y thay ddi trong kiém tra,
danh gia tai cac truong tiéu hoc quan Ha Pong
dang trén da phat trién, voi nhitng thanh cong nhat
dinh trong viéc xac dinh muc tiéu va yéu cau. Tuy
nhién, cac thach thirc van ton tai, dic biét trong
viéc chuyén doi tir danh gia kién thirc sang danh
gia ning lyc va md rong ing dung cong nghé. Hé
nang cao hidu qua, can ting cudng dau tu vao dao
tao GV, cai thién co so vat chat va cung cép cac tai
liu huéng dan chi tiét nham hd tro qué trinh doi
ma&i mot cach toan dién hon.

3.6. Thye trang danh gia vé quan 1y thic day

hoc sinh thay dbi trong phwong phap hoc tip

Phat trién ky nang t hoc va quan Iy thoi gian
dat diém trung binh cao nhit (DTB 4,05), voi
81,38% danh gia 6 mirc 4 va 5. Dleu nay phan anh
rang cac truong da co nhimg nd luc dang ké trong
viéc trang bi cho HS cac k¥ nang quan trong nay,
gitp cac em hoc tép doc lap va hi€u qua hon. Day
la mét trong nhitng yeu t6 ndi bat gop phan quan
trong trong viéc thuc day su tién bo ciia HS. Gidi
thiéu va hiedng dan phwong phép hoc tdp méi dat
diém trung binh 3,44, cho thdy su quan tim déng
ké dén viéc cung cp cho HS nhiing phuong phap
hoc tap méi. Mic du vay, van con khoang 30,34%
danh gia & muc trung binh (muc 3), diéu nay goi
y rang cac phuong phap gidi thiéu can duoc cai
thién hon nita dé dam béo tinh phong pht va hiéu
qua, dap tmg tot hon nhu cu cua HS. Tao ddng
lyc hoc tap va khuyén khich su tw giac co diém
trung binh 3,37, phan anh mirc 46 quan tam ¢ muc
kha. Tuy nhién, phan Ién danh gia tap trung & mirc
3 (46,21%), cho thay rang cac trudong da thyuc hién
mot s6 nd lyc nhung van can thém cac bién phap
dé xay dung dong luc hoc tap manh mé& hon, d@)ng
thoi khuyén khich HS phat trién sy tu giac trong
hoc tap. Xdc dinh muc tiéu thay doi trong phwong
phdp hoc tdp cua HS 1a tiéu chi co diém trung
binh thap nhat (DTB 3,12), véi 37,24% danh gia &
mirc 2. Pidu nay cho thiy rang viéc xac dinh muc
tiéu thay ddi con chua rd rang hodc chua dugc
truyén dat hiéu qua, dan dén HS chua nhén thirc
day du vé muc dich va phuong huéng thay doi
trong phuong phap hoc tap.

Nhin chung, cac trudng tiéu hoc quan Ha Dong
da dat dugc nhig két qua tich cuc trong viéc thuc
déy su thay ddi cua HS, dic biét 1a trong viéc phat
trién k§ ning tu hoc va quan ly thoi gian. Tuy
nhién, dé nang cao hiéu qua, cac truong can chi
trong hon vao viéc lam rd muc ti€u hoc tap, cai
thién cach gidi thiéu phuong phap hoc tap mai, va
tao dong luc hoc tap manh meé hon cho HS. biéu
nay s€ giup HS chu dong va sang tao hon trong
viéc ap dung cac phuong phap hoc tap hién dai,
dong thoi gop phan nang cao chat lwong gido duc
mot cach bén virng.

3.7. Thuc trang danh gia vé quan Iy thic
diy HS thay déi trong xiy dung nén nép, thai
do hoc tap

Két qua khao sat cho thiy viéc quan 1y va thiic
day HS thay doi trong xay dung nén nép va thai
dd hoc tap tai cac truong tiéu hoc quan Ha Boéng
da dat dugc nhing thanh cong dang ké, voi diém
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trung binh ciia cac tiéu chi dao dong tir 3,98 dén
4,09. Tao dong lyc va khich I¢ tinh than hoc tdp
dat diém trung binh cao nhét (BTB 4,09), voi
45,52% danh gia & muc 4 va 37,24% & muc S.
Diéu nay phan anh sy chu trong ciia cac trudng
trong viéc khuyén khich va tao dong Iyc hoc tap
tich cuc cho HS, gitip cac em cam thiy himg thu
va tich cuc hon trong qua trinh hoc tap. Gido duc
¥ thike va trach nhiém trong hoc tdp ciing dat diém
trung binh cao (PTB 4,03), cho théy nd luc hiéu
qua trong viéc xay dung y thirc va trach nhiém hoc
tap. Su phan b diém cao & mirc 4 va 5 (71,04%)
chimg t6 phan 16n HS d hinh thanh duoc ¥ thirc
trach nhiém d6i véi viéc hoc ctia minh, day 1a mét
yéu td quan trong dé phat trién thai do hoc tap tich
cuc. Xdy dung théi quen va nén nép hoc tap tich
cuc (DTB 4,01) phan anh ring cac truong da co
nhitng bién phap phii hop dé giup HS hinh thanh
théi quen hoc tap tot. Tuy nhién, mot s6 diém
danh gia & murc thap (2 va 3) cho thdy van can
duy tri va cai thién dé dat hiéu qua cao hon trong
viéc phat trién nen nep hoc tap tich cuc. Xac dinh
va lam ré yéu cau vé nén nép, thdi dg hoc tdp dat
diém trung binh 3,98, véi sy phan bd cao ¢ mirc
4 (53 10%) va muc 5 (28,97%). Ket qua nay cho
thdy phan lon HS d3 nhan thirc tot v& yéu cau hoc
tap, nhung van con mot ty 1é nhd ¢ mirc thap hon,
diéu nay goiy rang can tlep tuc 1am ro va truyen
dat hiéu qua hon dé dam bao tat ca HS déu hiéu rd
va tuan thu cac yéu cau.

3.8. Thuc trang danh gia vé quén Iy thic
diy hoc sinh tham gia vao cic hoat dong hoc
tap, vui choi hinh thirc méi

Két qua khao sat cho thiy cac trudng tiéu hoc
quan Ha Pong di c¢6 nhitng nd luc dang ké trong
viéc thic déy HS tham gia cac hoat dong hoc tap
va vui choi theo hinh thirc méi, voi cac diém trung
binh dao dong tir 3,07 dén 3,99. Puwa ra muc tiéu
ré rang va loi ich cua méi hoat dong dat diém
trung binh cao nhat (DTB 3,99), véi gan 80% HS
danh gia & muc 4 va 5. Két qua nay phan anh sy
thanh cong trong viéc truyén dat muc tiéu va loi
ich cua cac hoat dong, giap HS nhan thuc ro gia
tri va lgi ich ma cac hoat ddng mang lai. Xdy dung
ké hoach hoat dong hoc tap va vui choi da dang,
phong phii dat diém trung binh 3,86, cho thdy su
chi trong clia cac truong trong viée thiét ké cac
hoat dong hap din va phu hop. Phan bb diém cao
& muc 4 va 5 cho thdy HS phan 16n himg thu va
tich cuc tham gia, tuy nhién van con mot ty 1€ nho
danh gia thip, goi ¥ rang cin mé rong thém cac
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hinh thirc hoat dong dé dap tng nhu cau da dang
hon cua HS. Mac du vay, teo dong lyc cho HS
théng qua khen thwong va céng nhdn dat diém
trung binh thdp nhat (BTB 3,07), véi 41,38%
danh gia & mirc 2. Diéu nay cho thidy mot ty 1¢
dang ké HS cam théy chua duogc dong vién hoac
cong nhan dang murc. Pay 1a linh vuc can duoc
cac truong chu trong cai thién dé thuc day tinh
than tham gia va sy hao hung cta HS. Xdy dung
moi truong hoc tap tich cuc, than thién va khuyén
khich sing tao dat diém trung binh 3,28, phan
anh sy quan tam nhét dinh nhung van chua dat
ky vong cao. Ty 1& 16n ¢ mirc 3 cho thdy HS chwa
thue sy cam théy thoai mai hodc tu tin dé thé hién
ban thén trong cac hoat dong hoc tap, diéu nay goi
¥ rang can c6 thém cac bién phap dé cai thién moi
truong hoc tap nham thic déy su sang tao va sy
tu tin ciia HS.

Nhin chung, cic truong da dat dwoc nhiéu két
qua tich cuc trong viéc thiét ké va trién khai cac
hoat dong hoc tap va vui choi moi, dac biét 1a
trong viéc xac dinh rd rang muc ti€u va lgi ich
ctia cac hoat dong. Tuy nhién, dé nang cao hiéu
qua va chat luong tham gia ctia HS, cac truong
can tdp trung cai thién hé thong khen thudng va
cong nhan, dong thoi phat trién méi truong hoc
tap than thién va khuyén khich sang tao hon. Diéu
nay khong chi gitip HS phat trién toan dién ma
con tao ra mot khong khi hoc tép tich cuc va vui
vé, gop phan nang cao chat lwong gido duc.

3.9. Thye trang danh gia vé quan Iy hoc sinh
thue hién cic hoat dong kiém tra, danh gia méi

Két qua khao sat cho thiy cac trudng tiéu hoc
tai quan Ha Pong da dat duogc nhiéu két qua tich
cuc trong viéc quan Iy HS thuc hién cac hoat dong
kiém tra, danh gia theo hinh thirc méi, voi diém
trung binh dao dong tir 3,48 dén 4,01. Tich hop
cdc hoat déng kiém tra, danh gid vao qud trinh
hoc tdp dat diém trung binh cao nhit (BTB 4,01),
v6i70,35% HS danh gia 6 mirc 4 va 5. Két qua nay
cho thay viéc kiém tra va danh gia khong chi duoc
thuc hién mot cach hiéu qua ma con tré thanh mot
phan thiét yéu trong qua trinh hoc tap hang ngay,
g6p phan ning cao nhan thirc va hiéu qua hoc tap
cua HS. Huéng dan kj nang tw danh gia va phan
héi ciing duoc danh gia cao (PTB 3,75), phan anh
rang phan 16n HS d hiéu va thyc hanh k¥ ning
nay mot cach tich cuc. Tuy nhién, van con mot ty
16 HS danh gia & mirc 2, diéu nay chi ra rang can
tap trung hon vao viéc hudng dan cu thé va hd trg
ca nhan dé dam bao tat ca HS déu c6 kha ning
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tir danh gia mot cach hiéu qua. Khuyén khich HS
thuwe hién danh gid theo nhom va danh gid dong
dcfng dat diém trung binh 3,68, cho théy cac hoat
dong nay da duoc trién khai twong dbi tot. Viéc
gan 70% HS danh gia & muc cao cho thay ho danh
gia tich cuc nhing hoat dong nay. Tuy nhién, van
con mot s6 HS cam théy kho khan hoac chua thoai
mai khi thuc hién, goiy réng can c6 thém cac bién
phap hd tro dé ting cuong sy tham gia tich cuc
tir tAt ca HS. Gidi thiéu va gidi thich vé hinh thire
kiém tra, danh gid méi c¢6 diém trung binh thap
nhat (DTB 3,48), véi gan 20% HS ¢ muc 2. Két
qua nay phan anh ring mic di cic truong di cb
gang gi6i thidu cac hinh thic kiém tra méi, nhung
viéc truyén dat va giai thich can duoc thuc hién ky
ludng hon dé HS hiéu rd va tu tin tham gia.

Téng quan, cac truong tiéu hoc tai quan Ha
DPong di co nhitng budc tién dang ké trong viéc
trién khai cac hinh thic kiém tra, danh gia méi,
dac biét 1a trong viéc tich hop kiém tra vao qua
trinh hoc tip va huéng dan k¥ ning ty danh gia.
Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua hon nita, can chi
trong cai thién viéc gidi thiéu hinh thirc kiém tra
méi va hd trg nhiéu hon trong cac hoat dong danh

gi4 ddng dang. Viéc dam bao sy tham gia tich cuc
va hiéu biét ddy du cia HS s& gitip nang cao chét
luong kiém tra, danh gia va gop phan cai thién
toan dién chat lugng gido duc.

IV. KET LUAN

Quan 1y su thay ddi trong hoat dong day hoc
tai cac truong tiéu hoc quan Ha Pong, thanh phd
Ha Noi 1a m6t nhiém vu cép thiét trong bdi canh
d6i méi giao duc toan dién hién nay. Thong qua
nghién ctru, bai bao da lam rd thyc trang quan ly
su thay doi, bao gdm nhirng thanh tyu dang ghi
nhan, nhitng han ché can khic phuc va cac nguyén
nhan chinh anh hudng dén hiéu qua ciia qua trinh
nay. Két qua nghién ctru cho thy rang, du da c6
nhitng budc tién trong viéc ap dung cic phuong
phap giang day hi¢n dai va cai thién nang luc quan
ly, nhung cac trudng van ddi mét véi nhidu thach
thirc, chang han nhu sy thiéu dong bd trong trién
khai, han ché vé nguén luc va su chua déng thuan
tir mot s6 bén lién quan. Piéu nay doi hoi sy vao
cuoc manh mé hon nira cia cac cép quén ly, su
phdi hop chit ché giita nha truong, gido vién, phu
huynh va hoc sinh nham tao ra méi truong thuan
lgi cho d6i méi.
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