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Tóm�tắt:�Bài�báo�tập�trung�nghiên�cứu�về�quản�lý�hoạt�động�giáo�dục�giá�trị�sống�cho�học�sinh�tại�các�trường�tiểu�học,�
nhằm�đáp�ứng�nhu�cầu�phát�triển�toàn�diện�con�người�trong�bối�cảnh�xã�hội�hiện�đại.�Giá�trị�sống,�như�trách�nhiệm,�tôn�
trọng,�trung�thực�và�yêu�thương,�là�nền�tảng�để�học�sinh�hình�thành�nhân�cách�và�thích�nghi�với�cuộc�sống.�Nghiên�cứu�
nhấn�mạnh�vai�trò�của�nhà�trường�trong�việc�tổ�chức,�triển�khai�và�đánh�giá�các�hoạt�động�giáo�dục�giá�trị�sống.�Bài�báo�
đề�xuất�các�giải�pháp�quản�lý�hiệu�quả,�bao�gồm�xây�dựng�kế�hoạch�giáo�dục�giá�trị�sống�cụ�thể,�nâng�cao�năng�lực�cho�
đội�ngũ�giáo�viên�và�tăng�cường�sự�tham�gia�của�cộng�đồng�trong�các�hoạt�động�giáo�dục.
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I.�GIỚI�THIỆU
Giá� trị�sống�là�những�gì�con�người�cho�là�tốt�

đҽp�nhất.�Do�nhận�thức�về�giá�trị�sống�khác�nhau�
nên�mỗi�người�có�hướng�đi�và�sự�cố�gắng�khác�
nhau.�Có�những�người�có�những�giá�trị�sống�đáng�
cho�chúng�ta�học�tập�và�noi�gương,�họ�có�những�
giá� trị� sống� không� những�mang� lại� những� điều�
tốt�đҽp�cho�bản�thân�mà�nó�còn�giúp�cho�những�
người� xung� quanh,� giúp� cho� cả� xã� hội� tốt� lên.�
Những�cũng�có�những�người�theo�đuổi�những�giá�
trị�sống�tiêu�cực�như�là�việc�coi�trọng�ăn�ngon�mặc�
đҽp,� nhàn� hạ,� trốn� tránh� trách� nhiệm,� tránh� các�
công�việc�nặng�nhọc,�không�có�khả�năng�bản�thân�
nhưng� lại�muốn� kiếm�được� việc� nhàn�hạ� lương�
cao.�Giá�trị�sống�mà�học�sinh�lựa�chọn�cũng�phản�
ánh�đủ�cả�mặt�tích�cực�và�tiêu�cực.�Trong�khi�có�
nhiều�em�học�sinh�hết�sức�chịu�khó,�sẵn�sàng�vượt�
qua�mọi�khó�khăn�để�học�tập�tốt,�sống�trung�thực,�
giản�dị�và�có�trách�nhiệm�với�bản�thân�và�người�
khác�thì�vẫn�phải�thừa�nhận�là�còn�có�không�ít�

những�học�sinh�có�những�suy�nghĩ�lệch�lạc,�không�
chịu�tu�dưỡng�đạo�đức,�sống�vô�trách�nhiệm,�thiếu�
hợp� tác,� thiếu� tôn� trọng,� ưa� hưởng� thụ�mà� lười�
cống�hiến,�những�học�sinh�có�những�giá�trị�sống�
tiêu�cực�gây�khó�khăn�trong�việc�thực�hiện�mục�
tiêu�giáo�dục�của�mỗi�nhà�trường.

Thực� tiễn� quản� lý�hoạt�động� giáo�dục�giá� trị�
sống�cho�học�sinh�ở�các�trường�tiểu�học�quận�Hà�
Đông,�thành�phố�Hà�Nội�trong�thời�gian�qua�đã�đạt�
được�một�số�thành�tựu�nhất�định,�song�trong�bối�
cảnh�đổi�mới�Căn�bản�toàn�diện�giáo�dục�hiện�nay,�
mỗi� địa� phương,�mỗi� nhà� trường� cần� có� những�
nghiên�cứu,�xem�xét�để�điều�chỉnh�hoạt�động�giáo�
dục�nói�chung�và�quản�lý�hoạt�động�giáo�dục�giá�
trị� sống� nói� riêng� có� ý� nghĩa� bản� lề,� góp� phần�
quan�trọng�vào�việc�định�hình�chất�lượng�giáo�dục�
chung�trong�thời�gian�tới.�

II.�NỘI�DUNG�NGHIÊN�CỨU
2.1.�Cơ�sở�lý�luận
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Theo� Lục� Thị� Nga� và� Nguyễn� Thanh� Bình�
(2012),�“Giá�trị�sống�là�tất�cả�những�điều�chúng�
ta�cho�là�quý�giá,�là�quan�trọng,�là�có�ý�nghĩa�với�
cuộc� sống� của�mỗi� con� người,� khiến� con�người�
mong�muốn�lĩnh�hội�và�thể�hiện�ra�để�cuộc�sống�
của�mình�trở�nên�tốt�đҽp�hơn�và�góp�phần�cải�thiện�
cuộc� sống�chung”.�Nguyễn�Công�Khanh� (2012)�
cho�rằng:�“Giá�trị�sống�là�những�thứ�được�cá�nhân�
nhận�thức�là�rất�quan�trọng,�rất�cần�thiết,�rất�có�ý�
nghĩa,�luôn�mong�đợi,�chúng�có�khả�năng�chi�phối�
thái�độ,�xúc�cảm,� tình� cảm,�hành�vi� của�một�cá�
nhân�trong�cuộc�sống�hàng�ngày”.�Không�chỉ�tài�
sản,�mà�cả�tri�thức,�sức�khỏe,�tình�yêu�thương,�sự�
trung�thực,�danh�dự...�cũng�được�coi�là�một�giá�trị�
sống�của�cá�nhân.�Nghiên�cứu�Chương�trình�Giáo�
dục�các�GTS�của�UNESCO,�Trần�Thị�Lệ�Thu,�Bùi�
Bích�Liên,�Trần�Thị�Cẩm�Tú�(2016)�đã�chỉ�ra�GTS�
là� “những�điều�mà�một�con�người�cho� là� tốt,� là�
quan�trọng,�phải�có�cho�bằng�được�và�vì�thế,�GTS�
là�cơ�sở�của�hành�động�sống,�nó�chi�phối�hành�vi�
hướng�thiện�của�con�người.

Theo�từ�điển�Tiếng�Việt,�GTS�là�những�giá�trị�
thuộc�về�tư�tưởng,�lối�sống,�chuẩn�mực�đạo�đức�
được� cộng� đồng� thừa� nhận� và� bảo� tồn,� gìn� giữ�
liên� tục� từ�đời� trước� sang�đời� sau�và� luôn�được�
bổ�sung�qua�tính�truyền�thống�và�mở�cửa�của�văn�
hóa�Việt�Nam.�Từ�đó�giúp�cho�cá�nhân�điều�chỉnh�
hành� vi� của�mình,� vì� hạnh� phúc� cá� nhân,� vì� ổn�
định�và�phát�triển�cộng�đồng�xã�hội.�Biểu�hiện�ở�
quan�điểm�sống,�mục�đích�sống,�động�cơ,�thái�độ�
lựa�chọn�các�hoạt�động�và�các�mối�quan�hệ�trong�
cuộc�sống.

Giáo� dục� GTS� cho� học� sinh� tiểu� học� là� quá�
trình�giúp� học� sinh� tiếp� thu,� lĩnh� hội� những� giá�
trị�truyền�thống�tốt�đҽp�của�dân�tộc�và�những�giá�
trị�phổ�quát�của�nhân�loại,�biến�thành�những�giá�
trị�đặc�trưng�của�bản�thân�mỗi�học�sinh,�giúp�cho�
các�em�có�suy�nghĩ,�thái�độ�và�hành�động�tích�cực,�
hiệu�quả,�phù�hợp�với�bản�thân�và�đáp�ứng�mong�
đợi�của�gia�đình,�nhà�trường�và�xã�hội.

Quản�lý�giáo�dục�giá�trị�sống�cho�học�sinh�trong�
nhà� trường� là� một� hệ� thống� những� tác� động� sư�
phạm�hợp�lý�và�có�hướng�đích�của�chủ�thể�quản�
lý�đến�tập�thể�giáo�viên,�học�sinh,�các�lực�lượng�
xã�hội�trong�và�ngoài� trường�nhằm�huy�động�và�
phối�hợp�sức�lực,�trí�tuệ�của�họ�vào�mọi�mặt�hoạt�
động�giáo�dục�giá�trị�sống�của�nhà�trường,�hướng�
vào� việc� hoàn� thành� có� chất� lượng� và� hiệu� quả�
mục� tiêu�giáo�dục�và� rèn� luyện�giá�trị� sống�cho�
học� sinh�đã�đề� ra� (Lục�Thị�Nga,�Nguyễn�Thanh�
Bình,�2012)

2.2.�Nội� dung� Quản� lý� tổ� chức� hoạt� động�
giáo�dục�giá�trị�sống�ở�trường�tiểu�học

�2.2.1.�Xây�dựng�k͇�hoạch�tổ�chức�hoạt�động�
giáo�dục�giá�trị�sống

�Phân�tích�tình�hình�nhà�trường:�Bước�đầu�tiên,�
hiệu� trưởng�(hoặc�một�phó� hiệu� trưởng�do� hiệu�
trưởng�phân�công)�cần�làm�là�phân�tích�đánh�giá�
thực� trạng� các�nguồn� lực� cho�việc� tổ� chức� giáo�
dục�GTS�cho�học�sinh,�bao�gồm:��Thông�tin�về�học�
sinh;�Thông�tin�về�đội�ngũ�nhân�lực�nhà�trường;�
Trình�độ�đào�tạo�và�năng� lực�giáo�dục�của� lãnh�
đạo�nhà�trường;�Trình�độ�đào�tạo�và�năng�lực�giáo�
dục�GTS�của�giáo�viên;�Khối�lượng�công�việc�của�
giáo�viên;�Những�giáo�viên�có�hoàn�cảnh�đặc�biệt�
như:�Thông�tin�về�kết�quả�học�tập�và�rèn�luyện�về�
GTS�những�năm�học�trước�của�học�sinh,�đặc�biệt�
là�những�vấn�đề�còn�yếu�kém/cần�đặc�biệt�quan�
tâm�về�GTS�của�học�sinh�nhà�trường;�Cơ�sở�vật�
chất,�trang�thiết�bị,�kinh�phí�và�các�nguồn�lực�khác�
cho�việc�tổ�chức�các�hoạt�động�giáo�dục�GTS�cho�
học�sinh;�Các�kế�hoạch�đã�có�và�đang�thực�hiện�có�
liên�quan�đến�giáo�dục�GTS�cho�học�sinh.

Sau�khi�phân�tích�tình�hình�nhà�trường,�bước�
tiếp�theo�là�Ban�giám�hiệu�cần�dự�báo�–�dự�đoán�
về�điều�kiện�môi�trường,�các�chính�sách�cơ�bản�có�
thể�sử�dụng,�các�kế�hoạch�hiện�có�của�nhà�trường�
và�các�nguồn�lực�có�thể�huy�động�(Ví�dụ,�nguồn�
nhân�lực:�số�lượng�giáo�viên,�nhân�viên�còn�thiếu/
thừa/�cần�tuyển�dụng�thêm;�trình�độ�giáo�viên�hiện�
có�so�với�yêu�cầu�giáo�dục,�những�lực�lượng�xã�
hội�có�thể�huy�động�để�phục�vụ�hoạt�động�giáo�dục�
GTS�cho�học�sinh,�thời�điểm�huy�động;�Nguồn�lực�
tài�chính,�cơ�sở�vật�chất�được�cung�cấp,�hoặc�được�
huy�động�từ�nguồn�xã�hội�hóa).�Điều�quan�trọng�là�
ban�giám�hiệu�cần�đánh�giá�chính�xác�những�ảnh�
hưởng�có�thể�có�của�các�nhân�tố�trên�và�dự�đoán�
được� các� biến� động� và� sự� phát� triển� của� chúng�
trong�quá�trình�giáo�dục�GTS�cho�học�sinh.

Xác�định�mục�tiêu�giáo�dục�GTS�cho�học�sinh:�
Khi�xác�định�mục�tiêu�chung�và�mục�tiêu�cụ�thể�
về�giáo�dục�GTS�cho�học�sinh,�Ban�giám�hiệu�nhà�
trường�cần� chú�ý:� �Thứ� tự�ưu� tiên�của� các�mục�
tiêu;�Xác� định�khung� thời� gian�cụ� thể� cho� từng�
mục�tiêu�giáo�dục�GTS�cho�học�sinh�ở�cấp�trường,�
bao�gồm�những�mục�tiêu�ngắn�hạn,�trung�hạn�hay�
dài�hạn.

Xây�dựng�các�phương�án�tổ�chức�giáo�dục�giá�
trị�sống�cho�học�sinh:�Các�phương�án�hành�động�
là�một�nội�dung�quan�trọng�của�bản�kế�hoạch,�ảnh�
hưởng�đến�sự�thành�công�hay�thất�bại�của�các�mục�
tiêu.�Việc�xây�dựng�phương�án�hành�động�cần�dựa�
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trên�cơ�sở�các�mục�tiêu.�Cần�đưa�ra�nhiều�phương�
án�thực�hiện�khác�nhau�để�có�thể�lựa�chọn�được�
phương�án�tối�ưu.�Các�mục�tiêu�giáo�dục�GTS�cho�
học�sinh�ở�cấp�trường�được�phân�công�cho�từng�
nhân�sự�cụ�thể,�tùy�theo�nội�dung�mục�tiêu.�Nếu�
hiệu�trưởng�và�ban�giám�hiệu�phân�công�phù�hợp�
các� đội/nhóm� nhân� sự� khác� nhau,� sao� cho�mỗi�
nhóm�nhân� sự�chỉ� phụ� trách�một�mục� tiêu� giáo�
dục�GTS�cho�học�sinh�ở�cấp�trường�thì�việc�xây�
dựng�và�triển�khai�các�phương�án�sẽ�bảo�đảm�hiệu�
quả.�Các�nhóm�nhân�sự�có�thể�chuẩn�bị�kế�hoạch�
và� triển�khai� từ�đầu�năm�sau�khi�đã�được�duyệt�
phương�án.�Việc�duyệt�các�phương�án�khung�của�
các�nhóm�sẽ�được�tiến�hành�đầu�năm�thông�qua�
phiên�họp�của�Hội�đồng�giáo�dục�nhà�trường�hoặc�
Ban�chỉ�đạo�giáo�dục�GTS�dưới�sự�phụ�trách�trực�
tiếp� của� Hiệu� trưởng� hoặc� Phó�Hiệu� trưởng� do�
Hiệu� trưởng�phân�công.�Kế�hoạch�triển�khai�chi�
tiết�sẽ�được�các�nhóm�triển�khai�sau,�nhưng�cần�
được�duyệt�kế�hoạch�chi�tiết�trước�ít�nhất�2�hoặc�3�
tháng�tổ�chức�hoạt�động.

Đánh�giá�các�phương�án�và�lựa�chọn�phương�
án�tối�ưu:�Sau�khi�xây�dựng�các�phương�án�khác�
nhau� để� thực� hiện� mục� tiêu,� Hiệu� trưởng� nhà�
trường� cần� xem� xét� điểm� mạnh,� điểm� yếu,� ưu�
điểm,�hạn�chế�của�từng�phương�án�để�đánh�giá:�
Lựa� chọn� các� chỉ� tiêu� hay�mục� tiêu� quan� trọng�
nhất�để� làm�ưu� tiên�cho�việc� so� sánh,�đánh�giá;�
Xem�xét�mức�độ�quan�trọng�của�những�mục�tiêu�
và�xếp�loại�theo�thứ�tự;�Tổng�hợp,�đánh�giá�chung�
xem�phương�án�nào�giải�quyết�được�nhiều�vấn�đề�
quan�trọng�và�cốt�yếu�nhất.�

Xây� dựng� chương� trình� cụ� thể� tổ� chức� hoạt�
động�giáo�dục�GTS�cho�học�sinh�tiểu�học:�Khâu�
cuối�cùng�của�lập�kế�hoạch�giáo�dục�GTS�cho�HS�
là�chương�trình�hóa�tổng�thể�về�những�vấn�đề�liên�
quan� tới:�nội�dung�công�việc,�người�cụ�thể�thực�
hiện� công�việc,� yêu�cầu� thực� hiện�công�việc� và�
sản�phẩm�cần�đạt,�thời�gian�thực�hiện,�thời�điểm�
bắt�đầu�và�hoàn�thành�công�việc,�các�công�cụ�và�
phương�tiện�hỗ�trợ,…

2.2.2.�Tổ�chức,�ch͑�đạo� thực�hiện� k͇�hoạch�
hoạt�động�giáo�dục�giá�trị�sống

Thành� lập�Ban�chỉ�đạo�giáo�dục�giáo�dục�giá�
trị�sống�cho�học�sinh�:�Ban�chỉ�đạo�GD�GTS�cho�
học�sinh�bao�gồm:�Hiệu�trưởng,�Phó�Hiệu�trưởng,�
Tổng�phụ� trách�Đội� (đối�với� trường� tiểu�học�và�
Trung� học� cơ� sở),�Bí� thư�Đoàn� (đối�với� trường�
Trung�học�cơ�sở),�các�khối�trưởng,…�được�thành�
lập�nhằm�quản�lý�HĐGD.�Nhiệm�vụ�của�Ban�Chỉ�
đạo� là�điều�hành�hoạt�động,�phối� hợp,� chuẩn�bị�

các�điều�kiện�(nhân�lực,�vật�lực,�tài�lực,�tin�lực)�
cho� hoạt� động� được� tiến� hành� thuận� lợi,� cũng�
như�cùng�nhau�bàn�bạc,�xử�lý�linh�hoạt�các�vấn�
đề�phát�sinh.�

Khi�xây�dựng�kế�hoạch�HĐGD�GTS�cho�học�
sinh� của� nhà� trường,� Tổng� phụ� trách� Đội,� Bí�
thư�Đoàn�trường�cần�phối�hợp�với�các�tổ�trưởng�
chuyên�môn�trong�trường�để�kết�hợp�các�nội�dung�
giáo�dục�từ�các�môn�học�và�HĐTN,�từ�các�sự�kiện�
chính�trị,�xã�hội,�văn�hóa�của�địa�phương,�đất�nước�
và�thế�giới.�Sản�phẩm�cuối�cùng�khi�trình�Ban�chỉ�
đạo�là�Bản�kế�hoạch�HĐGD�cấp�trường,�cấp�khối,�
cấp�lớp�đảm�bảo�không�bị�trùng�lặp,�không�chồng�
chéo�về�thời�gian,�HĐGD�cấp�lớp,�cấp�khối�hoặc�
có�tính�chất�độc�lập�hoặc�có�vai�trò�chuẩn�bị�cho�
HĐGD�ở�cấp�cao�hơn�tiếp�theo.

Tổ�chức�HĐGD�GTS�cho�học�sinh�của�GVCN,�
GVBM�trong� trường:�Tổ�chức�HĐGD�GTS�cho�
học�sinh�qua�môn�học/HĐTN�ở�cấp�lớp:�Lớp�học�
là�đơn�vị�cơ�sở�trong�trường�học,�là�nơi�trực�tiếp�
giáo�dục,�tương�tác�với�học�sinh.�Do�đó�lớp�học�là�
đơn�vị�tổ�chức�quan�trọng,�GVCN�vừa�là�nhà�giáo�
dục,�nhà�tổ�chức,�vừa�là�nhà�quản�lý,�vừa�là�người�
tuyền�cảm�hứng�đến�học�sinh,�vừa�là�người�kết�nối�
các�lực�lượng�tham�gia�HĐGD�GTS�cho�học�sinh.

Tổ� chức� HĐGD� GTS� cho� học� sinh� ở� cấp�
trường:�Việc�tổ�chức�HĐGD�GTS�cho�học�sinh�ở�
cấp�trường�là�một�việc�đòi�hỏi�sự�phối�hợp�giữa�
các�giáo�viên�các�lớp,�các�khối�và�các�lực�lượng�
giáo� dục.�Có�những�HĐGD�GTS� cho�HS�ở�cấp�
trường�được�tổ�chức�định�kỳ,�vào�sinh�hoạt�dưới�
cờ�hàng�tuần,�nhưng�cũng�có�những�HĐGD�được�
tổ�chức�theo�các�chủ�đề�chính�trị�xã�hội�đặc�biệt.

2.2.3.�Qu̫n�lý�sự�phối�hợp�giữa�các�lực�lượng�
tham�gia�giáo�dục�giá�trị�sống

Sự� tham� gia� của� cộng� đồng� vào� giáo� dục� là�
vô� cùng� quan� trọng� trong� sự� nghiệp� phát� triển�
giáo� dục� và� xây� dựng� đất� nước.� Sự� tham� gia�
của�CMHS�và� cộng� đồng� vào�HĐGD�GTS� cho�
học�sinh�là�một�trong�giải�pháp�quan�trọng�để�có�
những�kết�quả�giáo�dục�cao�nhất.�Muốn�sự�tham�
gia�của�CMHS�và�cộng�đồng�đạt�hiệu�quả�cần�có�
điều�kiện�như�sau:�

Nhà� trường� giữ� vai� trò� chính� trong� việc� huy�
động,�phối�hợp�hoạt�động� tham�gia�giữa� trường�
với�CMHS�và� cộng� đồng.�Nhà� trường� là� người�
chủ� trì,� người� lập� kế� hoạch,� người� kết� nối� các�
LLXH�khác�nhau�vì�một�mục�đích�chung:�vì�sự�
phát�triển�của�HS�trong�nhà�trường.

Nhà� trường,� CMHS� và� cộng� đồng� cùng� có�
chung� mong� muốn,� mục� đích� hướng� tới� một�
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tương�lai�tốt�đҽp�cho�học�sinh,�có�nhận�thức�đầy�
đủ�về�trách�nhiệm,�nghĩa�vụ�và�lợi� ích�khi�tham�
gia�hoạt�động�GD�GTS�cho�học�sinh,�có�quy�định�
trách�nhiệm�tham�gia,�đóng�góp�nguồn�lực�tạo�cơ�
hội�phát�triển�GD.�Sự�tham�gia�của�các�bên�phải�
đem�lại�lợi�ích�thiết�thực�cho�các�bên,�nhà�trường,�
CMHS�và�các�LLGD,�như�thể�hiện�trách�nhiệm�xã�
hội�của�mình.

Nhà� trường,�CMHS�và�cộng�đồng�phải�có�kế�
hoạch�hoạt�động�có�tính�chiến�lược,�có�cấu� trúc�
hợp� lí� để� huy� động� sự� tham�gia� của� CMHS�và�
cộng�đồng,�ví�dụ�cần�có�Ban�đại�diện�CMHS�để�
làm�việc�với�Nhà�trường,�để�hỗ�trợ,�giám�sát�các�
hoạt�động�GD�GTS�cho�học�sinh�của�Nhà�trường.�

Việc�tham�gia�quản�lý�hoạt�động�GD�của�Nhà�
trường�không�chỉ�giúp�Nhà�trường�huy�động�thêm�
nguồn�lực�mà�còn�giúp�hiểu�rõ�thêm�nhu�cầu�của�
CMHS,�của�cộng� đồng,�và�ngược� lại� cũng� giúp�
CMHS�và�cộng�đồng�hiểu�rõ�hơn�giá� trị�và�mục�
tiêu�giáo�dục�của�Nhà�trường,�làm�cho�các�bên�gần�
gũi�nhau�hơn.

2.2.4.�Qu̫n�lý�cơ� sở�vật� chất,� các�điều�kiện�
phục�vụ�cho�tổ�chức�giáo�dục�giá�trị�sống

Có�các�văn�bản�pháp�lí�hướng�dẫn�nội�dung,�
phương� thức� giáo� dục� GTS� cho� học� sinh,� cách�
thức�phối�hợp�giữa�các� lực�lượng�xã�hội�với�cơ�
sở�giáo�dục�từ�các�cơ�quan�quản�lý�kịp�thời,�đúng�
thời�điểm,�cụ�thể�từ�Bộ,�Sở,�Phòng�GD�&ĐT,�từ�
Đảng,�Đoàn�TNCS�Hồ�Chí�Minh�các�cấp.�

Nhận�thức�đúng�đắn,�đầy�đủ�về�tầm�quan�trọng�
của�giáo�dục�GTS�cho�HS� trong�nhà�trường,�về�
nội�dung�và�các�phương�thức�giáo�dục�GTS�thông�
qua�môn�học�và�HĐGD,�để�từ�đó�có�đủ�khả�năng�
xây�dựng�kế�hoạch�giáo�dục�GTS�và�triển�khai�kế�
hoạch�phù�hợp�với�khả�năng�của�nhà�trường,�với�
trình�độ�của�giáo�viên�và�học�sinh,�phù�hợp�với�
bối�cảnh�địa�phương�trong�thời�điểm�hiện�tại.�

Chuẩn�bị�đầy�đủ�đội�ngũ�nhân�sự�đáp�ứng�việc�
triển�khai�kế�hoạch�giáo�dục�GTS�về�số�lượng�và�
chất�lượng,�sử�dụng�linh�hoạt�và�hiệu�quả�đội�ngũ�
nhân�sự�hiện�có.�

Dự�trù�và�được�cung�cấp�đủ�nguồn�tài�chính�và�
cơ�sở�vật�chất�hỗ�trợ�như�kế�hoạch�giáo�dục�GTS�
cho�HS�trong�nhà�trường�đã�xây�dựng.�Cơ�sở�vật�
chất,�kỹ�thuật,�thông�tin,�tài�liệu�và�tài�chính�đóng�
vai�trò�rất�quan�trọng.�Cơ�sở�vật�chất,�trang�thiết�
bị,�kinh�phí�luôn�là�một�trong�những�điều�kiện�để�
đảm�bảo�chất�lượng�giáo�dục�nhà�trường�trong�đó�
có�cả�HĐGD.�Để�tổ�chức�được�HĐGD�phong�phú,�
đa�dạng,�hấp�dẫn,�lôi�cuốn�học�sinh,�nhà�trường�
cần�được�cấp�kinh�phí�và�trang�bị�một�số�phương�

tiện,� trang� thiết�bị� cần� thiết� cho�hoạt�động�như:�
sách�tham�khảo�và�tài�liệu�hướng�dẫn�giáo�viên;�
tranh/ảnh,�băng/đĩa�hình,�đĩa�tiếng;�loa,�đài,�tăng�
âm,�micrô;�giấy� to,�bút�màu;�hội�trường,�phòng,�
sân�bãi�để�tổ�chức�hoạt�động;�phương�tiện�để�tổ�
chức�các�trò�chơi,�để�luyện�tập�và�thi�đấu�thể�dục�
thể� thao,…�Một� số� biện� pháp� cụ� thể:� Có� chính�
sách�khen�thưởng,�động�viên�khuyến�khích�những�
giáo� viên� và� học� sinh� tham� gia� hoạt� động� giáo�
dục�GTS�tích�cực�và�hiệu�quả;�Việc�tham�gia�tích�
cực�các�hoạt�động�giáo�dục�GTS�trong�nhà�trường�
là�một�tiêu�chí�đánh�giá�của�cả�học�sinh�và�giáo�
viên�trong�năm�học;�Tổ�chức�tập�huấn�bồi�dưỡng�
những�kiến�thức�và�kĩ�năng�giáo�dục�cần�thiết�khi�
tổ�chức�HĐGD�GTS�cho�học�sinh�và�giáo�viên,�
đặc�biệt�kĩ�năng�huy�động,�phối�hợp�các�LLXH�
tham�gia�HĐGD�GTS;�Huy�động�sự�tham�gia�của�
CMHS�và�các�LLXH�vào�HĐGD�GTS�cho�học�
sinh�trong�nhà�trường.�

Bên�cạnh�đó,�giáo�viên,�Tổng�phụ� trách,�phụ�
trách�Đội� ,�bí� thư�Đoàn� trường� và� những�người�
có�trách�nhiệm�tổ�chức�HĐGD�cho�học�sinh�phải�
nhiệt�tình�và�có�năng�lực�thiết�kế�hoạt�động,�năng�
lực�tổ�chức�cho�học� sinh�tham�gia�hoạt�động�và�
năng� lực�đánh�giá�hoạt�động.�Muốn�vậy,�họ�cần�
phải� được� đào� tạo� một� cách� bài� bản� trong� các�
trường� sư� phạm,� đồng� thời� thường� xuyên� được�
tập�huấn,�bồi�dưỡng�nâng�cao�trình�độ,�được�cung�
cấp�đầy�đủ�các�tài�liệu�cần�thiết,�được�tạo�cơ�hội�
để�giao�lưu,�học�tập�chia�sẻ�kinh�nghiệm�với�đồng�
nghiệp,� có�cơ�chế� thi� đua�khen� thưởng�cho�GV�
thực�hiện�tốt�HĐGD.�

2.2.5.�Qu̫n�lý�kiểm�tra,�đánh�giá�k͇t�qu̫�giáo�
dục�giá�trị�sống

Tổ� chức� HĐGD� không� thể� thành� công� nếu�
không�chỉ�đạo,�giám�sát�và�đánh�giá�kịp�thời.�Tuy�
đã�có�sự�phân�công�quản�lý�HĐGD�theo�quy�mô�
lớp,�khối�lớp�và�quy�mô�trường,�nhưng�việc�Ban�
chỉ�đạo�trường�học�vẫn�chịu�trách�nhiệm�chỉ�đạo,�
giám�sát�hỗ� trợ�kịp� thời� tất� cả�các�HĐGD�đang�
tiến� hành� hoặc� đang� chuẩn� bị� tiến� hành� trong�
trường�học.�Với�việc�ứng�dụng�công�nghệ�thông�
tin� trong�quản� lý�GD�nhà� trường� hiện�nay,�việc�
giám�sát,�chỉ�đạo�và�kiểm�tra�đánh�giá�đã� thuận�
lợi�hơn�rất�nhiều.�Ban�chỉ�đạo�đề�ra�quy�định�để�
các�thành�viên�trong�nhà�trường�cùng�biết�và�thực�
hiện�như�sau:�

Tất�cả�các�văn�bản�thể�hiện�sản�phẩm�như�kế�
hoạch� giáo� dục,� kế� hoạch� triển� khai,� kịch� bản�
HĐGD,…�đều� cần�được� gửi� đúng� thời�hạn� vào�
những�địa�chỉ�email� trong�nhà�trường�theo�đúng�
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phân�cấp�(để�báo�cáo,�để�thực�hiện…).�Do�đó,�dù�
không�trực�tiếp�quản�lý,�chỉ�cần�xem�các�tên�văn�
bản,�Ban�chỉ�đạo�trường�học�đã�biết�trực�tiếp�tiến�
trình�thực�hiện�KHGD�toàn�trường.�Khi�cần�xem�
xét�chi�tiết�KHGD,�Ban�chỉ�đạo�đã�có�đầy�đủ�văn�
bản� liên�quan�đến�nội�dung�hoạt� động,�đến� tiến�
trình�triển�khai,�tìm�được�vấn�đề�cần�giải�quyết,�
cần�hỗ�trợ�cho�cấp�quản�lý�thấp�hơn.

Ngoài�việc� sử�dụng�các�ứng�dụng�công�nghệ�
thông� tin� trong� quản� lý,� việc� họp� Ban� chỉ� đạo�
HĐGD�nhà�trường�để�cập�nhật�tình�hình�ở�trường�
là� điều� cần� thiết,� mặc� dù� với� cách� ứng� dụng�
CNTT,�mọi�tin�tức�trong�trường�có�thể�đến�ngay�
tất�cả�các�cấp:�BGH�trường,�tổ�trưởng�CM�và�GV,�
không�chậm�muộn�do�phải�báo�cáo�qua�nhiều�cấp�
như�trước,�mặc�dù�quyền�giải�quyết�vẫn�tuân�theo�
nguyên�tắc�phân�cấp�phân�quyền,�nhưng�tiếp�nhận�
và� xử� lí� thông� tin�nhanh� và� hiệu�quả� hơn.�Việc�
họp�thường�kì�chủ�yếu�để�ưu�tiên�giải�quyết�những�
vướng�mắc,�khó�khăn�cho�những�HĐGD�gần�đến�
và�xem�xét�việc�chuẩn�bị�cho�những�HĐGD�dài�
hơn,�sau�3�tháng,�sau�6�tháng.�

Việc�đánh�giá�ngoài�những�nội�dung�đánh�giá�
đã�trình�bày�ở�phần�trên�thì�tập�trung�chủ�yếu�vào�
đánh�giá:�việc�hoàn�thành�mục�tiêu;�việc�thực�hiện�

các�mục�tiêu�công�việc�đã�đề�ra;�việc�thực�hiện�kế�
hoạch�GD�theo�kế�hoạch;�đánh�giá�năng�lực�GV�
cả�về�năng�lực�sư�phạm�và�năng�lực�quản�lý�(bổ�
sung�vào�nội�dung�bồi�dưỡng�nhân�sự);�xác�định�
danh�sách�nhân�sự�được�khen�thưởng�động�viên�
và�chính�sách�khen�thưởng;�đánh�giá�về�cơ�sở�vật�
chất�(bổ�sung�vào�phần�quản�trị�cơ�sở�vật�chất�thời�
gian�sau�này);�đánh�giá�phần�phối�hợp�huy�động�
các�lực�lượng�xã�hội�trong�HĐGD,�những�bài�học�
rút�ra.

III.�KẾT�LUẬN
Hoạt�động�giáo�dục�giá�trị�sống�là�một�bộ�phận�

của�quá�trình�giáo�dục�học�sinh�trong�trường�tiểu�
học.�Hoạt�động�giáo�dục�giá� trị� sống� là�cầu�nối�
giữa�những�kiến�thức�đã�học�từ�các�môn�học�với�
thực� tiễn� cuộc� sống� của� học� sinh;� là� hoạt� động�
mang�học�sinh�đến�với�các�bối�cảnh�của�đời�sống�
xã�hội.�Hoạt�động�giáo�dục�giá�trị�sống�có�vai�trò�
quan� trọng� trong� việc� phát� triển� các� phẩm� chất�
cho�con�người�Việt�Nam�đáp�ứng�các�yêu�cầu�của�
xã�hội�hiện�đại.�Những�kết�quả�thu�được�từ�nghiên�
cứu�lí�luận�là�căn�cứ�quan�trọng�cho�việc�tiến�hành�
nghiên�cứu�thực�trạng�của�quản�lý�hoạt�động�giáo�
dục�GTS�trong�nhà�trường�tiểu�học�và�đề�xuất�một�
số�biện�pháp�nâng�cao�hiệu�quả�của�hoạt�động�này.
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