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NANG CAO VAI TRO CUA HIEU TRUONG TRONG TO CHUC, CHI PAO HOAT PONG
CUAPOQINGU TO TRUONG CHUYEN MON O TRUONG TRUNG HQC CO SO
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Tém tit: Poi véi nguoi Hiéu triuecng, mot trong nhitng nhiém vu quan trong la chi dao, quan Iy hoat dong chuyén mén
cua nha truong. Muén thuce hién 16t nhiém vu nay, ngwoi Hiéu truong can lwa chon, xdy dung va quan ly dwoc doi ngii Te 6
trucng chuyén mon. Pdc biét, 16 trucng chuyén mén phdi la ngudi cé nang hec chuyén mon viing vang. Nghién ciu di lam
16 vai tro ciia hiéu trwedng doi trong t6 chire, chi dao hoat dong ciia dji ngii t6 trudng chuyén mén & truong THCS: T6 chirc,
chi dao doi ngii TTCM xdy dung ké hoach chung cho hoat dong cua 0 chuyén mon; T6 chire, chi dao dgi ngii TTCM thuc
hién viéc phdn cong nhiém vu cho GV trong nam hoc mdi; 76 chire, chi dao doi ngiit TTCM thuc hién hoat dong sinh hoat
06 chuyén mon; T6 chire, chi dao déi ngii TTCM trién khai viéc sir dung CSVC va TBDH mot cach hiéu qua; T6 chire, chi
dao doi ngii TTCM thuc hién cong tdac kiém tra néi bg hoat dong cua 6 chuyén mon; Té chire, chi dao doi ngii TTCM thuc
hién cong tac danh gid, xép loai gido vién trong 6. Dé thuc hién tot cdc ndi dung trén, hiéu trudng can thuc hién phan vai,
phén viéc va 16 chire cde hoi nghi trién khai cong viéc ngay tir dau nam hoc. Qua do, gop phan nang cao vai tro ciia hiéu
truong trong t6 chike, chi dao ciia hoat déng ciia té doi ngii té trieong chuyén mén & truong THCS.

Tir khéa: hiéu trucng, 16 triedng chuyén mon, truong trung hoc co s6, vai tro ciia hiéu trieong
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I. GIOI THIEU

D6i v6i nguoi Hidu trudng, mot trong nhimg
nhiém vu quan trong 1a chi dao, quan 1y hoat dong
chuyén mén cta nha trudng. Mudn thuc hién tét
nhiém vu nay, nguoi Hiéu trudng can lya chon,
xdy dung va quan ly dugc doi ngii TO trudng
chuyén mén. Pic biét, to truong chuyén mon
phai la ngudi c6 nang luc chuyén mon viing vang.
Diéu nay thuc su quan trong, vi dé co nang luc do
doi hoi nguoi TTCM phai c6 qua trinh tu hoc tap,
rén luyén va trau doi, va théng qua qué trinh nay
mai cho TTCM kinh nghiém, kha nang phan doan
ning lyc chuyén mén cua td vién mot cach chinh
xac nhét. Ngoai ra, TTCM phai la ngudi co uy tin
trong tap thé su pham nha truong, phai nhiét tinh,
tich cuc, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong
tac. Quan 1y d6i ngii TTCM la nhiém vu cép thiét,
la mot trong nhitng gidi phap co tinh dot pha nang
cao chét luong day hoc, nang cao hiéu qua hoat
dong cta nha truong. Véi mong mudn gop phan
xay dung va quan 1y doi ngli TTCM & cac truong
THCS ctia quan Ha Pong (Ha Noi) c6 di pham
chit, _nang luc, c6 ban th chinh tri viing vang,
da veé 80 1u0’ng, dong bo vé co cau, dap ung duoc
yeu cau d6i méi can ban toan dién gido duc, can
thiét phai nang cao vai tro cta hiéu trudng trong
td chirc, chi dao cua hoat dong cua t6 doi ngil td
trudng chuyén moén ¢ truong THCS.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. T6 truéng chuyén mén va quan hé
giita t6 trwéng chuyén mén véi hiéu trudong &
truong trung hoc co s¢

Theo diéu 14 - Piéu 1¢ truong THCS, trudng
THPT va trudng phd thong c6 nhiéu cip hoc ban
hanh kém theo Théng tu sé 32/2020/TT-BGDDT,
ngay 15/9/2020 cta Bo truong B6 GD - DT (goi
chung 12 Diéu 1¢ trudng trung hoc) quy dinh: Can
bd quan ly, gido vién, vién chirc 1lam cong tac thu
vién, thiét bi giao duc, can bd lam cong tac tu van
cho hoc sinh cta nha truong dugc td chirc thanh
cac t6 chuyén mén. T6 chuyén mon cé to truong,
néu co tir 07 thanh vién trd 1én thi c6 t6 pho. To
trudng, to pho to chuyén mén do hiéu trudong bd
nhiém, chiu sy quan ly, chi dao ctia hi¢u trudng.
T6 chuyén mén c6 nhiém vu: Chu dong xay dung
ké hoach day hoc va gido duc theo chuong trinh
mon hoc, hoat dong gido duc thudc chuyén moén
phu trach theo tuln, thang, hoc ky, nam hoc;
phdi hop véi cac to chuyén mon khac xay dung
ké hoach gido duc cua nha truong; Pé xuit lya
chon sach gio khoa, xuat ban phim tham khao
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dé st dung trong nha truong theo quy dinh cta
Bo truéng B Gido duc va Pao tao; Thuc hién ké
hoach gido duc cta td chuyén mon theo ké hoach
gi4o dyc ciia nha truong da dugc hoi dong trudng
phé duyét; Tham gia danh gia, xép loai giao vién
theo chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc
phé thong theo quy dinh cua Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao; Tham gia boi dudng chuyén mon,
nghiép vu theo ké hoach cua td chuyén mén va
cua nha truong; Thuc hién cac nhiém vu khac do
hiéu trudng phan cong.

Tom lai, di ngii TTCM c6 thé hiéu 1a tap hop
nhitng gido vién ding dau cac to chuyén mén,
gidi chuyén moén, viing nghi€p vu, nhiét tinh
trong cong tac, dugc Hi€u truong bd nhiém va
chiu trach nhiém trudc Hiu truong vé viée quan
Iy va diéu hanh moi hoat dong cua cac to chuyén
moén, gop phan dua nha truong hoan thanh muc
tidu gido duc. Trong nha truong, doi ngii to truong
chuyén mén 1a lyc luong quyét dinh hoat dong
gi4o duc cua nha trudong dudi sy quan 1y truc tiép
ctia hiéu truong. Mdi td truong chuyén moén dam
nhéan quan 1y mdt mon hoc hodc mot nhom moédn
hoc cung cac hoat dong cta t6 bo mon do. Vi vay
d6i ngil to truong chuyén moén dam nhan cong tac
gido duc, day va hoc c6 du tiéu chuan chuyén méon
va nghi¢p vu theo quy dinh.

Trong nha truong THCS, d6i ngti TTCM c6 vi
tri, vai tro rat quan trong trong cong tac quan ly
hoat dong chuyén mén cia GV trong t, quan 1y
chét luong hoc tap cua hoc sinh va quan 1y céac
hoat dong khac theo su phan cong cuia HT. TTCM
1a ngudi giup HT diéu hanh cac hoat dong nghiép
vu chuyén moén lién quan dén day va hoc; truc
tiép quan 1y t6 vién trong t6 theo nhiém vu qui
dinh; 1a nguoi truc tiép truyén dat thong tin tir HT
dén GV va trao ddi thong tin voi HT. TTCM gitip
nha truong trién khai ké hoach hoat dong ctia nha
trudng dén tung GV va t6 chire thuc hién ké hoach
chung d6. Do d6, TTCM 1a mit xich quan trong
trong t6 chirc bd may nha truong dé nha trudng
hoat dong c6 hi¢u qua nhat. TTCM thyc thi nhiém
vu cta minh vé quan 1y viéc thyc hién chuong
trinh, ndi dung, d6i méi phuong phap giang day;
quan 1y chat ché, dung qui ché vé kiém tra danh
gia GV vé nang lyc chuyén mén; quan 1y phong
trao ty rén luyén ctia GV; quan ly toan dién td,
t6 chirc hoat dong thi dua; nim dugc két qua hoc
tap cua HS thudc bd moén quan ly dé co bién phap
nang cao chit luong gido duc; dé xuit, xay dung
ké hoach cac hoat dong ndi, ngoai khoa dé thuc
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hién muc tiéu giao duc...

TTCM la ddu méi dé HT quan 1y nhidu mat
nhung chu yéu van 1a hoat dong chuyén mén, tirc
1a hoat dong day hoc trong nha truong. Chinh vi
thé, quan ly d6i ngli TTCM la trach nhiém, nhlem
vu cép thiét cia HT nham dam bao bo may t6
chire nha truong hoat dong nhip nhang, dé tat ca
cac thanh vién trong trudng cung hudéng vé nhiém
vu chung 1a nang cao chit lugng gido duc toan
dién, dap mg yéu cau doi méi gido duc dé thuc
hién thanh cong su nghiép cong nghiép hoa- hién
dai hoa dat nudc.

2.2. Nang cao vai tro cia hi¢u truéng trong
t6 chirc, chi dao ciia hoat dong ciia té ddi ngii
t0 trwéng chuyén mén & trweong THCS.

O truong THCS d6i ngil to trudng chuyén mon
la nhitng nguoi tryc tiép thay mat hidu trudng
quan ly cong tac chuyén mon, day cling la doi
ngii tryc tiép tham muu cho hiéu truong vé tat ca
nhiing ndi dung lién quan dén hoat dong chuyén
mon ctia nha trudng. Theo 1y thuyét phan loai can
bd quan ly & truong THCS, Hiéu trudong la nguoi
quan 1y cao nhat trong nha truong véi nhiém vu
chu yéu la dinh hudng, td chue, chi dao trién khai
ké hoach chung ctia nha truong; doi ngii TTCM la
ngudi tric tiép thuc thi cac nhiém vu vé phat trién
chuyén mén cho cac t6 chuyén mén. Do dé, cong
viéc chinh cta ddi ngili nay la truc tiép to chuec,
chi dao trién khai ké hoach nhiém vu ndm hoc cta
Hiéu truong dén tap thé GV trong t6 CM minh
phu trach. bé nang cao chét luong hoat dong cho
d6i ngil to truong chuyén mén ciing nhu hiéu
quéa hoat dong cua cac to chuyén mon trong nha
trudng thi Hiéu trudng can phai trién khai cac ké
hoach t chirc, chi dao, diéu hanh d6i ngii TTCM
hoan thanh t6t nhiém vu quan ly hoat dong cta to
chuyén mon quan do6 gitp doi ngil nély phat huy
duoc nang lyc quan Iy va thuc hién t6t nhiém vy,
quyen han ctia nguoi t6 truong chuyén mon.

2.2.1. Té chirc, chi dao dji ngi TTCM xay
dung ké hoach chung cho hoat dpng ciia té
chuyén moén: Xay dung ké hoach hoat dong cta
t6 chuyén mon dwoc xem 1a mot trong nhiing
nhan t6 quyét dinh dén chét luong day va hoc
trong nha truong. Do vay, td chuc va chi dao doi
ngli TTCM xay dung duogc ké hoach hoat dong
cho td chuyén moén mdt cach hi€u qua 1a nhiém vu
trong tdm ciia ngudi Hidu truong. Ké hoach cua
t6 chuyén mon thuong tap trung vao cac ndi dung
chinh nhu: Thuc hién ké hoach day hoc, sinh hoat
chuyén mén, nghién ctru khoa hoc, kiém tra danh
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gia GV va hoc sinh,...

K& hoach hoat dong cua t6 phai duoc xiy dung
mét cach khoa hoc, cu thé pht hop véi nhiém vu
va chi tiéu cta ké hoach chuyén mon chung cta
nha truong. Hiéu truong phai cung cp nhiing
thong tin cin ban, nhitng cin cir dé d6i ngii TTCM
xay dung ké hoach hoat dong cho to dé dam bao
tinh thdng nhét trong toan trudng.

2.2.2. Té chire, chi dao déi ngii TTCM thuc
hién viéc phdn cong nhiém vu cho GV trong
ndm hoc madi: Viéc phan cong giang day va chu
nhiém ngay tu d4u nam hoc cho GV mdt cach hop
ly, dam bao phu hgp véi nang luc, so truong cua
GV, thyc hién dung dinh muc bién ché 1a nhiém
vu cua Hiéu trudng, ban giam hiéu va cac TTCM.

2.2.3. Té chikc, chi dao déi ngii TTCM thuc
hi¢n hoat dpng sinh hoat té chuyén mén: Hiéu
qua hoat sinh hoat to chuyén mon chi dat duoc khi
nhén dugc sy quan tam chi dao ctia ban giam hiéu,
dac biét truc tiép chi dao la Hiéu truong. Cong
tac to churc chi dao cua hiéu truong dén doi ngll
TTCM thuong tap trung vao cac ndi dung sau:
Trién khai ké hoach cia t6 vé day va hoc, day hoc
tu chon, 6n thi, bdi dudng HS gidi, phu dao HS
yéu, kém, lam va sit dung PDDH, TBDH; Chi dao
viéc thuc hién ké hoach ca nhan cua td vién, tir ké
hoach chung dén ké hoach cuy thé cua t6 (viéc trién
khai, theo doi, don ddc, kiém tra, danh gia viéc
thuc hién...); Té chite cac hoat dong chuyén mon
trong t6 nham nang cao chét lugng day hoc (du
gi0, thao giéng, trao doi, tu vén, thic diy, thao
ludn cac van dé vudng miac trong day hoc, phat
hién va nhan rong cac nhan tb tich cuc trong d6i
méi day hoc, d6i m&i kiém tra, danh gid, tmg dung
cong nghé thong tin trong day hoc...); T6 chire boi
dudng chuyén mon, nghiép vu cho giao vién trong
t6 theo yéu cau hién nay (d6i méi phuong phap
day hoc, d6i méi kiém tra, danh gia, day hoc theo
chuén kién thuc k¥ nang, ra dé kiém tra, thuc hién
viéc cho diém theo quy dinh, ké hoach du gio cua
cac thanh vién trong té...); Chi dao viéc viét dé tai
nghién ctru khoa hoc, viét sang kién cai tién ky
thudt; Tu van cho Hiéu trudng vé phan cong gido
vién, danh gia, xép loai, d& xuat khen thuong, ky
luat gido vién; Nim duoc két qua, tinh hinh hoc
tap cua hoc sinh thudc by mén quan ly dé co bién
phap ning cao chét luong gido duc; Phéi hop cac
b6 phan khac trong co cu td chic ciia nha trudng
dé thuc hién muc tiéu giao duc toan dién.

2.2.4. Té chire, chi dao ddi ngii TTCM trién
khai viéc sww dung CSVC va TBDH mét cdach



hi¢u qud: Hoat dong ddi morl phuong phép day
hoc ¢ truong THCS thuong gin lién vé6i yeu cau
sit dung CSVC va TBDH, qua d6 nham ting
cuong cac phuong tién tryc quan dé to chirc cho
hoc sinh tyr nghién ctru va kham pha. Trong cong
tac chi dao nay hiéu truéng can hudng dan cho doi
ngti TTCM phai tap trung vao cac ndi dung chinh
1a: Pho bién cho cac GV trong to vé vai tro cua
viéc st dung CSVC va TBDH ciing nhu cac yéu
cau su dung; Lap s6 theo ddi viée sir dung CSVC
va TBDH; Té chirc tap huan cho GV biét cach st
dung cac thiét bi day hoc méi; Tang cuong cac
diéu kién can thiét dé GV st dung mdt cach hiéu
quéa cac TBDH; Khuyén khich dong vién GV sir
dung c6 hiéu qua CSVC va TBDH; Thuc hién tot
ché do kiém tra dinh ky, hodc dot xuét dé ngan
chan tinh trang khong st dung, hoac st dung
khéng hiéu qua CSVC va TBDH; T6 chtrc thim
quan hoc hoi kinh nghi¢m ¢ cac truong ban.
2.2.5. To chire, chi dao dji ngii TTCM thuc
hién cong tac kiém tra ngi bg hoat dong cua 10
chuyén mon: Viéc thuc hién cong tac kiém tra ndi
bo trong t6 chuyén mon 14 viéc 1am thudng xuyén
va lién tuc, qua d6 dé dam bao céc t6 chuyén mon
hoat dong mdt cach c6 hi€u qua. Do vay, khi Hiéu
trudng thuc hién chi dao ddi voi doi ngii TTCM
vé cong tac kiém tra noi bo hoat dong cua t can
tap trung vao nhitng van dé trong tdm sau: Kiém
tra viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach giang
day cac mon trong to chuyén mén gdm giang day
chinh kho4, phu dao HS yéu, kém; bdi dudng HS
gioi; Kiém tra viéc thuc hién cac ndi dung d6i méi
phuong phap day hoc, d6i méi kiém tra, danh gia
Kkét qua hoc tdp cua hoc sinh, ddi mai cong tac
nghién ctru khoa hoc; kiém tra viéc thuc hién hd
so s0 sach cua gido vién; Kiém tra danh gia hoc
sinh cuia gido vién, ché @6 cho diém; Kiém tra viéc
thuc hién cac ndi dung d6i méi trong quan 1y va
day hoc cua gigo vién, cua t6; kiém tra viéc quan
ly, chi dao GV trong viéc st dung va bao quan
trang thiét bi day hoc, gido duc va ty lam dd dung
day hoc; Kiém tra viéc chi dao GV trong viéc xay
dung va quan 1y ngan hang dé kiém tra va thi.
2.2.6. Té chire, chi dao doi ngii TTCM thuc
hten cong tac danh gm, xép loai gido vién trong
t0: Bé gitp doi ngil to truong chuyen moén thuc
hién t6t cong tac nay Hiéu truong can tap huén
cho doi ngli TTCM, céc quy dinh vé dénh gid,
xep loai GV trong hoc ky va cudi nam hoc cung
cap cac van ban hu’ong dan danh gia, xép loai GV
ciia B9, hudng dan ciia phong; cac vin ban hudng
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dan danh gia GV theo chuan nghé nghiép. Can cu
thé hoa cac ndi dung hudng dan cach danh gia,
xép loai GV. Qua d6 gitip doi ngli TTCM c6 dinh
hudng trong viéc danh gia xép loai trong t6 dung
theo quy ché, khach quan, cong bang.

Pé thuc hién co hiéu qua cac ndi dung trén,
qua d6 gop phan nang cao vai trd ctia minh trong
td chtre, chi dao cua hoat dong cua to doi ngil td
trudng chuyén mon ¢ truong THCS, Hi¢u trudng
can Dé giai phap nay thyc hién c6 hiéu qua, hiéu
truong cac truong THCS can nam vimg muc dich,
yéu cau, ndi dung trong cong tac chi dao, diéu
hanh hoat dong cta nha trudng; dong thoi phai o
k¥ nang quan ly trong cong tac nay nhu: dam bao
cung cip day dii cac van ban hudng dan, cac tai
liéu hudng dan thuc hién nhiém vu ndm hoc cua
B9, ctia phong gido duc dén cac pho hiéu trudng,
cac TTCM, td chire nghién ctru, hoc tap va quan
triét thuc hién; thuong xuyén quan tdm t6 chic,
chi dao d¢i ngli TTCM phat huy vai tro ciia minh;
t6 chirc cac chuwong trinh tap hudn, bdi dudng
nang luc quan ly cho dgi ngli TTCM; phai thuc
hién thuong xuyén ché d6 giao ban lanh dao hang
tuan, hang thang c6 sy tham gia cia cac TTCM.
Tir @6, hiéu trudong trudng THCS can cu thé hoa
cac ndi dung chi dao quan ly nhu:

Tir ddu nam hoc, phai phan cong trach nhiém
quén ly cong tac chuyén moén trong nha truong cho
pho hi¢u trudng phu trach chuyén mon, thuong
xuyén ¢ nhirng trao doi, giam sat hoat dong ctia
d6i ngii TTCM va céc to chuyén mén, nim bét
kip thoi dién bién tinh hinh ciing nhu cac nguyén
nhén dé c6 ké hoach diéu chinh;

T6 chirc Hoi nghi lién tich, xac dinh yéu cau,
muc dich ctia viéc phan cong nhiém vu cho GV
trong nam hoc, dinh hudéng nhiing muc tién nham
dam bao chat lugng miii nhon, chét lugng dai tra,
ddng thoi phat huy duoc kha ning chuyén mén
cling nhu c6 diéu kién dé GV hoc héi 1an nhau.
Giao cho ddi ngii TTCM tryc tiép chi dao viéc
phén cong giang day va chi nhiém cho gido vién
trong té;

Té chirc tap hudn cho d6i ngii TTCM vé cac
ndi dung nhu: Céch thirc xay dyng ké hoach hoat
dong; phan cong nhiém vu cho GV;

T6 chirc cac hinh thirc sinh hoat chuyén mén
cho t6; Yéu cau vé sir dung hiéu qua CSVC va
trang thiét bi day hoc cho GV trong t6; Kiém tra
danh gia ndi bd td; Panh gia xép loai GV trong to;

Thuong xuyén duy tri cong tac giao ban cua
nha truong dé trién khai ciing nhu nim bit tinh
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hinh hoat dong chung cta nha truong, dac biét 1a
hoat dong cuia d6i ngti TTCM. Qua do, c6 cac chi
dao kip thoi va théng nhat dé cac TTCM truc tiép
chi dao hoat dong cta t6 chuyén mon thuc hién theo
ké hoach va c6 nhiing diéu chinh ké hoach hoat dong
chuyén mén phu hop véi tinh hinh thyec té.

bé dat duoc diéu nay, hi€u truong can cha
trong xay dung moi truong lam viéc tich cuc,
khuyén khich su sang tao va d6i méi trong cac
t6 chuyén mén, dong thoi t6 chirc cac khoa dao
tao nang cao ning luc quan 1y cho t6 truong. Hon
nira, viéc thiét 1ap co ché phéi hop va danh gia
hiéu qua hoat dong cua cac t6 chuyén mén s& 1a
yéu 6 then chdt d& dam bao sy thanh cong trong
cong tac quan 1y va phat trién chuyén mon.

III. KET LUAN

Viée ndng cao vai trd cta hiéu trudng trong t6 chire
va chi dao hoat dong ciia t6 truong chuyén mén tai cac
truong trung hoc co sd khong chi gop phan céi thién
chat luong quéan 1y gido duc ma con thuc day sy phat
trién toan dién ctia nha trudng. Hiéu trudng can thé
hién vai tro dinh hudéng chién luge, hd trg chuyén mén,
va tao dong luc cho t6 trudng chuyén mon, dam bao
cac hoat dong giang day va hoc tap dién ra higu qua
va dong bo. Két qua nghién ctru khong chi khing dmh
tAm quan trong cua vai tro hiéu trudng ma con cung cap
nhiing goi y thiét thuc cho viéc cai thién céc chinh sach
va phuong phap quan 1y gido duc tai cac truong trung
hoc co s, hudng téi muyc tiéu nang cao chét luong gido
duc pho thong trong giai doan hoi nhap hién nay.

TAI LIEU THAM KHAO

B Gido duc & Pao tao (2020), Diéu Ié triong trung hoc phé théng va trieong phé théng c6 nhiéu cap hoc (Ban hanh
keém theo thong tu s6 32/2020/TT- BGDT ngay 15/9/2020 cua B6 truong Bo GD-DT, Ha No6i
Ding Qudc Bao & Nguyén Vin Lé (2018). Qudn Iy gido duc va doi méi quan Iy gido duc trong boi canh héi nhdp quoc

#6. Nha xuit ban Dai hoc Su pham.

Nguyén Thi Thu Hién (2018), Qudn Iy dgi ngii TTCM ciia HT cdc truong THCS thanh phé Bién Hoa, tinh Pong Nai,

Luan vin Thac st QLGD, truong DHSP, PH Hué.

Tran Thi Minh Hiéu (2015), Bién phdp qudn y doi ngii TTCM ciia HT cdc truong Huyén Vinh Citu, tinh Péng Nai,

Luén van Thac si QLGD, truong PHSP, bPH Hué.

Tran Kiém (2009), Nhitng vin dé co ban ciia khoa hoc quan Iy gido duc, NXB DHSP, Ha Noi
Théi Duy Tuyén (2003), Nhitng vin dé chung cia quan 1y gido duc, NXB Dai hoc su pham
Lé Quang Son (2017). Ndng cao hiéu qua hoat déng cua to chuyén mon trong truong trung hoc co so. Tap chi Quan

1y Gido duc, 9(1), 45-50.

761 Tap 30, sb 12 (thang 12/2024)



