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Tém tit: Bai bdo nay nghién cieu mé hinh quan 1y diea trén két qua (Results-Based Management - RBM) trong viéc quan
Iy hoat dong day hoc mén Toan tai cdc truong tiéu hoc quan Tay Ho, Ha Néi. Mé hinh nay nhan manh viéc danh gid va cai
thién két qua hoc tdp thay vi chi tdp trung vao qud trinh day hoc. Théng qua phirong phdp khdo sdt va phong van cdc cdn
bé quan ly, gido vién va hoc sinh, nghién ciru xac dinh thyc trang va nhitng kho khan trong quan ly day hoc mon Toan hién
nay. Két qua cho thdy viéc dp dung RBM khéng chi cdi thién hiéu sudt hoc tap cua hoc sinh ma con nang cao chdt heong
giang day, dac biét la trongphat trién nang liee tir duy va ky nang gidi quyét van dé. Bai bdo dé xudt mét s6 bzen phap cu
thé nham hé tro cdc treong tiéu hoc t6i wu héa cong tac quan 1y day hoc mén Todn, dong thoi dap g yéu cau doi moi
gido duc hién nay tai Viét Nam.
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Abstract: This article examines the Results-Based Management (RBM) model in managing mathematics teaching
activities at primary schools in Tay Ho District, Hanoi. This model emphasizes assessing and improving learning outcomes
rather than merely focusing on the teaching process. Through surveys and interviews with school administrators,
teachers, and students, the study identifies the current state and challenges in managing mathematics teaching. The
results indicate that applying RBM not only enhances students’ academic performance but also improves teaching
quality, especially in developing critical thinking and problem-solving skills. The paper proposes specific measures
to help primary schools optimize their management of mathematics instruction, aligning with the current educational
reform requirements in Vietnam.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh hoi nhap qudc té va phat trién
cong nghé, gido duc dong vai tro then chét trong
viéc dao tao nguén nhan luc chét luong cao, dap
g yéu cau ciia nén kinh té tri thirc (Bo GD&PT,
2020). Tai Viét Nam, nang cao chét luong day
hoc 14 nhiém vu trong tdm trong qua trinh d6i mai
gido duc (Nguyén Hiru D9, 2019). Nghi quyét 29-
NQ/TW nhin manh viéc d6i méi phuwong phap
day va hoc, danh gia két qua hoc tap nham phat
trién toan dién nang lyc hoc sinh (Nghi quyét sb
29-NQ/TW, 2013).

Toan hoc 1a mon hoc nén tang, gop phan hinh
thanh tu duy logic va rén luyén k¥ ning giai quyét
van dé. Tuy nhién, cong tac quan 1y hoat dong day
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hoc mon Toan & béc tiéu hoc con nhiéu han ché,
ddc biét trong viéc timg dung cac phuong phap
danh gia tién tién (Nguyén Thi Thu Ha, 2021).
Mb hinh quan 1y dya trén két qua (Results-Based
Management - RBM) dugc xem 1a giai phap tiém
nang, tap trung vao két qua dau ra cua qua trinh
day hoc (Polo & Kantola, 2018).

RBM 1a m6 hinh quéan 1y hién dai, dugc Ung
dung rong rii trong nhiéu linh vuc (J. W. Burke,
1995). Trong gido duc, RBM khong chi nang cao
hiéu qua giang day ma con hd trg gido vién xay
dung chién lugc day hoc phu hgp dua trén danh
gia két qua hoc tap cua hoc sinh (Rachel Bolstad,
2004). RBM thuc day sy chuyén ddi vai tro cta
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gido vién tir nguoi truyén thy kién thic sang
nguoi hudng dan, hd trg hoc sinh phat trién nang
luc tu hoc.

Ap dung RBM trong quan ly day hoc mén
Toan & tiéu hoc doi héi gido vién tap trung vio
viéc do luong, phan tich két qua hoc tap dé didu
chinh phuong phéap giang day (Nguyen Vian Hung,
2020). Nghién ctru cua Dang Qudc Béo va Nguyen
Thanh Vinh (2011) khang dinh quéan 1y theo két
qua 13 yéu t6 then chdt dé dam bao chat luong
day hoc. RBM con gop phan thu hep khoang cach
chénh 1éch chat lugng gido duc giita cac trudng,
cac ving mién (Pang Qudc Bao, 2011).

Thuyc té cho thay viéc quan 1y hoat dong day
hoc mon Toan theo mo hinh dua trén két qua &
cac trudong tiéu hoc quan Tay Hd, Ha Noi chua
dugc Ban gidm hi€u céc nha truong quan tam
nhiéu. Viéc nghién citru va ap dung RBM duoc ky
vong sé ho trg gido vién va can b quin 1y nang
cao chat lugng day hoc mén Toan (Hé Ngoc Dai,
2010). Tur nhiing phan tich trén, nghién ctru nay
tap trung khao sat thuc trang va dé xuat giai phap
quan ly day hoc moén Todn theo m6 hinh RBM tai
cac truong tiéu hoc, nham nang cao chét luong
gido duc, dap tmg yéu cau ddi méi gido duc cua
Viét Nam.

II. CO SO LY LUAN

Quén 1y dua trén két qua (RBM) 1a mot phuong
phap quan ly tap trung vao viéc xac dinh va do
luong cac két qua cu thé, nham dam bao rang moi
hoat dong déu hudng dén muc tiéu d3 dé ra. RBM
ban dau dugc ap dung trong céc t6 chirc quéc té va
linh vyc cong nham ting cudong hidu qua va minh
bach trong quan ly. Tuy nhién, trong nhitng nam
gan day, mo hinh nay di duoc chuyén ddi va ap
dung vao gido duc nhu mot cong cu manh mé dé
cai thién chat lugng va hiéu qua day hoc.

Trong bbi canh giao duc, RBM tip trung vao
cac chi sd két qua dau ra cu thé nhu nang luc hoc
tap, k¥ nang va thai d¢ cta hoc sinh, thay vi chi
danh gia qua trinh gidang day cua gido vién. Theo
d6, RBM khuyén khich nha quan 1y va gido vién
xac dinh rd rang cic muc tiéu hoc tip cua hoc
sinh, thiét 1ap hé thong theo ddi tién do va danh
gia két qua duwa trén nhiing tiéu chi da dugc xac
dinh tir trudc. Vi cach tiép can nay, RBM gitip t6i
uu hoa cac nguén luc gido duc, hd trg cac truong
hoc thuc hién céc hoat dong day hoc c6 hi¢u qua
cao hon va dap ung yéu cau d6i méi gido duc toan
dién hién nay (M. Burke et al., 2021). Thyc té 4p
dung cho thdy RBM khéng chi cai thién hiéu suét
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hoc tip ma con gitip phat trién k¥ nang ty chu, tu
duy phé phan va tinh than trich nhiém cia hoc
sinh.

Mon Toan déng vai tro nén tang trong hé thong
gido duc tiéu hoc, khong chi gitip hoc sinh nim
vimg cac kién thirc co ban ma con phat trién tu
duy loglc kha nang phan tich va ky nang g1a1
quyét van dé. Theo chuong trinh gido duc pho
thong mai cia Viét Nam, mon Toan duoc thiét ké
nham phat trién cac nang lyc nhu 13p luan, tinh
toan, tu duy khong gian va kha nang tmg dung
vao thuc tién (B06 Giao duc va bao tao, 2018).

Viéc day hoc moén Toan trong cac truong tiéu
hoc khong chi gidi han trong viéc truyén dat kién
thirc, ma con nham muc tiéu phat trién nang lyc
hoc sinh. Day 1a nhiing yéu t quan trong gitp hoc
sinh hinh thanh tu duy sang tao, kha nang phan
tich, so sanh va dbi chiéu, tao nén tang viing chic
cho cac cip hoc cao hon. Trong méi trudng hoc
tap tich cuc, hoc sinh tiéu hoc can duoc tiép xUc
v6i cac phuong phap day hoc tich cuc va céc tinh
hudng thyc tién, tir 6 giup hoc sinh két ndi kién
thirc Toan hoc véi doi séng va phét trién nang lyc
ung dung.

Day hoc Toan hoc & tiéu hoc con gop phan
quan trong trong vi¢c xay dung céac gia tri va thai
dd hoc tap tich cuc cho hoc sinh, chéng han nhu
tinh kién tri, sy tap trung va kha nang lam vi¢c
nhom (Rachel Bolstad, 2004). Nhitng ning lyc va
pham chat nay khong chi c6 gia tri trong viéc hoc
tap mon Toan ma con gop phan vio viée phat trién
toan dién nhan cach ctia hoc sinh, dap ing nhu cau
cua mot xa hoi phat trién va hoi nhép toan cau.

1. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Piém manh ciia quén Iy hoat dong day
hgoc mén Toan theo mé hinh quén ly dua trén
két qua ¢ cac truong tiéu hoc quin Tay HO

Pa s6 CBQL va GV da co nhiing hiéu biét va
nhan thuc tich cuc vé RBM, cho réng viéc tap
trung vao két qua hoc tap cua hoc sinh (HS) va
theo ddi tién trinh hoc tap 1 can thiét dé nang
cao chét luong day hoc. Diéu nay tao tién dé quan
trong cho vi¢c ap dung RBM trong quan ly va
day hoc thac day sy chuyén doi tir cach tiép can
truyén thong sang mo hinh dya trén két qua, trong
d6 dit liéu vé tién d6 hoc tap cua HS duogc st dung
dé diéu chinh va nang cao ké hoach day hoc.

Doi ngii GV tai cac trudng tiéu hoc quan Tay
Ho dugc danh gia c6 trinh d6 chuyén mén vimng
vang va k¥ nang su pham tt. Ho tich cuc d6i mai
phuong phap day hoc (PPDH) va tim hiéu vé cac



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

phuong phap day hoc tich cuc, nhu phu’ong phap
g1a1 quyét van dé va hoc theo du an. Diéu nay gop
phan nang cao chat luong day hoc Toan va phat
trién nang lyc cua HS.

Céc trudng tiéu hoc trong quan dugc trang bi co
s& vat chat co ban dap tng nhu cau day hoc, véi
phong hoc, bang, sach gido khoa va mét sb trang
thiét bi hién dai nhu may chiéu, may tinh va bang
twong tac. Nhimg trang thiét bi nay hd trg tich cuc
cho viéc ap dung cac phuong phap gidng day hién
dai va tao diéu kién thuan lgi cho GV d6i m¢i PPDH.

Phuy huynh HS tai quan Tay Ho ngay cang chi
trong dén viéc hoc cta con em, thuong xuyén trao
d6i v6i GV va tham gia vao cac hoat dong ciia
truong. Su hd tro nay khong chi giup nang cao két
qua hoc tap cia HS ma con tao nén mbi quan hé
hop tac chat ché gitra gia dinh va nha truong.

3.2. Piém yéu ciia quan Iy hoat dong day hoc
mon Toan theo mé hinh quin Iy dua trén két
qua & cac trudng tiéu hoc quian Tay Ho

Mic du di c6 su thay ddi theo hudng tép trung
vao phat trién nang lyc HS, nhidu GV van gip kho
khan trong vi¢c xac dinh cadc muc ti€u cu thé va do
ludong duge theo RBM. Mot sé GV van tiép can
theo muc tiéu truyén thy kién thic truyén thong,
dan dén kho khan trong viéc danh gia va didu chinh
PPDH dua trén Kkét qud hoc tap thuc té. Mot )
trudng tiéu hoc chua thyc su gian két noi dung day
hoc mén Toan véi cac tinh huéng thuc tién, dan
dén thiéu su himg tha hoc tap cho HS. GV van gip
khé khin trong viéc tim kiém va tich hop cac tinh
hudng thyc té vao bai giang, khién HS ¢6 thé cam
thdy mon Toan kho khan va kho tmg dung.

Du ¢6 sy hd tro tir trang thiét bi, nhiéu GV
chua su dung hi¢u qué cong nghé thong tin trong
giang day va danh gid. Ho con gép kho khén trong
viéc thanh thao cac phﬁn mém day hoc, cong cu
danh gia tryc tuyén va cong nghé méi, dan dén
viéc chua khai thac hét tiém ning cia cong nghé
thong tin trong qua trinh day hoc.

Céc budi sinh hoat chuyén mén thudng tap
trung vao trao d6i thong tin chung, chua thyc
sy tdp trung vao viéc nghién cutu bai hoc hay
phan tich chuyén sau. Viéc thiéu hoat dong nay
lam gidm co hdi nang cao nang luc chuyén mon
cho GV, khién ho khé ap dung cic bai hoc kinh
nghiém va thyc tién giang day tién tién.

Nhiéu GV chua chu trong dén viéc hudng dan
phu huynh cach hd tro HS hoc Toan tai nha. Diéu
nay lam giam co hoi phy huynh c6 thé tham gia hd
trg HS hi¢u qua, dan dén thiéu su déng hanh trong

qua trinh hoc tap cua HS.

Mic du cac trudng tiéu hoc quan Tay HO da
¢6 nhimng budc dau kha quan trong viéc ap dung
RBM, van con nhiéu thach thirc can khic phuc.
Céac diém manh nhu nhan thuc tich cuc cua CBQL
va GV, su hd tro tir phu huynh va trang thiét bi day
du tao nén tang t6t cho RBM. Tuy nhién, viéc ting
cuong dao tao chuyén sau vé x4c dinh muc tiéu
day hoc, nang cao kha nang tmg dung cong ngh¢
va t6i uru hoa sinh hoat chuyén mén 1a nhiing giai
phap can thiét dé trién khai RBM hiéu qua hon
trong bdi canh gido duc hién nay.

3.3. Bién phap quéan ly hoat dong day hoc
mén Toan theo md hinh quén Iy dua trén két
qua & cac truong tiéu hoc quan Tay Ho

Bién phap 1. Chi dao gido vién xdc dinh muc
tiéu cu thé cho turng bai hoc theo tié'p cdn nang luc

Viéc xac dinh muc tiéu hoc tap cu thé cho tung
bai hoc va chi dé 1a nén tang quan trong trong mo
hinh RBM. Nha trudng can hudng din gido vién
xay dung muyc ti€u day hoc rd rang, cu thé, co thé
do luong va danh gia duogc, tap trung vao phat
trién céc nang luc can thiét cho hoc sinh. Muc ti€éu
nay phai pht hop véi timg ddi tuong hoc sinh va
theo hudng cé nhan hoa, gitip cac em dat dugc
nhitng két qua hoc tap theo timg giai doan.

Dé thyc hién diéu nay, nha truong co thé to chirc
cac budi tap hudn chuyén dé vé k¥ ning xay dung
muc tiéu day hoc theo ning lyc, hudng dan gio vién
cach 4p dung mé hinh RBM vao viéce 1ap ké hoach
giang day chi tiét. Bén canh d6, can co cac cong cu
h trg gitip gido vién theo ddi va diéu chinh muc tiéu
day hoc theo tién d6 va nhu cau thuc té cua hoc sinh,
tir d6 cai thién chat lugng giang day va kha nang dap
{g nhu cau hoc tap clia timg ca nhan.

Bién phap 2. Chz dao danh gia nang luc Toan
hoc ciia hoc sinh tiéu hoc véi quan diém vi sy tién
bo cua nguwoi hoc

Danh gid nang luc hoc tap cua hoc sinh khong
chi 1a do ludng két qua cudi cing ma con nham
gitip hoc sinh tién bo trong subt qua trinh hoc tap.
Vi mo hinh RBM, gi4o vién can thuc hién danh gia
thudng xuyén, lién tuc dua trén céc ti€u chi rd rang
dé xac dinh mtrc d6 dat duoc cua hoc sinh so voi
muc tiéu ddt ra. Nha truong can chi dao gido vién
ap dung da dang céc hinh thuc danh gia, tir danh gia
théng qua quan sat, bai kiém tra ngin, dén danh gia
qua céc bai tap thuc hanh va hoat dong nhoém.

Dé danh gia chinh xac, nha truong co thé trién
khai cic cong cu hd trg nhur bang tiéu chi danh
gia theo nang lyc hodc cac phan mém gitp gido

TAMLY - GIAO DUC | 17



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

vién luu trit va theo ddi tién trinh hoc tép cua hoc
sinh. Cac dir liéu nay cung cap cho gido vién cai
nhin toan dién vé su tién bd cia hoc sinh va giup
ho dua ra nhitng phan hdi kip thoi, diéu chinh
phuong phéap giang day phu hop nham thuc day
su phat trién toan dién cho hoc sinh.

Bién phdp 3. Khuyén khich gido vién hoc hoi
va phat huy sang tao trong doi méi phwong phdp
va hinh thirc day hoc mon Toadn

D6i méi phuong phéap glang day 1a yéu 6 then
chdt trong viée nang cao chét lugng day hoc mon
Toan. Nha truong can khuyén khich gido vién chu
dong tim hiéu, nghién ctru va 4p dung cac phuong
phap day hoc tich cuc nhu hoc theo dy én, hoc qua
giai quyét van dé va hoc theo nhom. Céc phuong phap
nay gilp tdng cuong su tham gia cta hoc sinh, nang
cao tinh thyc tién va tinh tmg dung ctia mén Toén.

Bén canh d6, nha truong can td chirc cac budi
hoi thao, sinh hoat chuyén mén chuyén dé vé doi
moéi phuong phéap day hoc, tao diéu kién dé gido
vién chia sé kinh nghiém va hoc héi lan nhau.
Khuyén khich gido vién sang tao va ty diéu chinh
phuong phap giang day pht hop véi nhu cau thuc
té ciia hoc sinh s& gitp gia ting hiéu qua hoc tap
va gitip hoc sinh tiép can mén Toan mot cach
htng thu va tich cuc hon.

Bién phap 4. Pau tur trang thiét bi day hoc hién
dai dé tang cwong khai thdc, sir dung do dimg day
hoc mon Toan

Trang thiét bi day hoc hién dai la cong cu quan
trong dé hd trg gido vién va hoc sinh trong qua
trinh giang day va hoc tap. De ap dung hiéu qua
md hinh RBM, nha truong can dau tu vao cac
thiét bi nhu may chiéu, may tinh, bang tuong tac
va phan mém day hoc mén Toan. Céc trang thiét
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Bién phap 1 Bién phap 2

® Mirc d6 dong v cap thiét (TB)
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Bién phap 3

bi nay khong chi gitp gido vién truyén dat noi
dung giang day mot cach sinh dong, ma con tao
diéu kién cho hoc sinh tham gia vao cac hoat dong
twong tac, tir d6 phat trién cac ky nang tu duy va
kha ning ting dung kién thirc.

Ngoai ra, nha truong can to chirc cac budi dao
tao, huéng dan gido vién cach sir dung cac thiét
bi va cong ngh¢ mai, gitip ho tu tin va thanh thao
trong viéc khai thac cac cong cu nay. Pau tu vao
trang thiét bi khong chi nang cao chit luong giang
day ma con gitp tao ra mot moi trudong hoc tap hién
dai, khuyén khich hoc sinh kham pha va sang tao.

Bién phdp 5. Pdy manh sinh hoat chuyén mén
mén Todn theo hwéng nghién ciru bai hoc dé phat
trién chuyén mén cho gido vién

Sinh hoat chuyén mon 1a hoat dong khong thé
thiéu dé nang cao trinh d6 va ning luc chuyén
mon cia gido vién. Pé dam bao mé hinh RBM
duoc 4p dung hi¢u qua, nha truong can déy manh
cac budi sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién
ctru bai hoc, trong do6 gido vién c6 co hdi quan sat,
phan tich va rit ra bai hoc tir nhitng tinh hudng
day hoc thuc té. Cac budi sinh hoat nay gitip gido
vién nhan dién dugc cac khéd khan, thach thic
trong giang day, tir d6 d& xuat cac giai phap cai
tién va hoan thién phuong phap day hoc.

Viéc &p dung mo hinh nghién ctru bai hoc trong
sinh hoat chuyén mon sé€ gitip gido vién khong chi
nang cao trinh do chuyén mén ma con phat trién
cac k¥ nang quan trong nhu ky nang phan tich,
danh gia va diéu chinh ké hoach giang day. Piéu
nay ciing gop phan tao nén moi truong hop tac
gifta cic gido vién, noi ho c6 thé hoc hoi 1an nhau
va cing nhau xdy dung mot cong dong gido duc
chuyén nghiép.
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Biéu d6 tong quan cho thiy ca 5 bién phap
quan ly hoat dong day hoc mon Toan theo mo hinh
RBM ¢ cac truong tiéu hoc déu dugc danh gia
cao vé mirc do can thiét va kha thi. Cac bién phép
nham nang cao nang lyc quan 1y, d6i méi phuong
phap day hoc va d4nh gia hoc sinh, dong thoi phat
trién nang luc toan hoc cua hoc sinh, cho thay sur
dong thuan trong viéc 4p dung mé hinh RBM.

Két qua phan tich cho thay mirc d6 can thiét va
kha thi ctia cac bién phéap 1a kha dong déu, khong
c6 chénh léch 16n gitra ching. Tuy nhién, ba bién
phap 1, 2 va dugc danh gia 1a can thiét hon so voi
kha thi, cho thay c6 mot sd kho khian nhat dinh
trong viéc ap dung, chéng han nhu khé khan vé
thoi gian, kinh nghiém va nguén luc d6i véi bién
phap ddy manh sinh hoat chuyén mén. Bién phap
“Pau tu trang bi thiét bi day hoc hién dai” dugc
danh gia kha thi nhét, cho thiy su ing ho va tinh
thyc tién cao trong dau tur co s& vét chat.

IV. KET LUAN

Nghién ctru da phan tich thyc trang va dé xuat
cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc mon Toan
theo mo hinh quan 1y dua trén két qua (RBM) tai
cac truong tiéu hoc quan Tay HO, Ha Noi. Két qua
cho thiy viéc 4p dung RBM mang lai nhiéu loi ich
trong viéc nang cao chit lugng day hoc va phat
trién nang luc toan hoc cua hoc sinh, déng thoi
dap g yéu cau d6i méi gido duc tai Viét Nam.

Qua khao sat va phong van, ching t6i nhan
thdy rang cac bién phap dé& xuat déu duoc danh
gi4 14 can thiét va kha thi, thé hién sy dong thuan

va ung ho tir phia cac can bo quan ly va gido vién.
Nhiing bién phap nay tap trung vao viéc xac dinh
muc tiéu day hoc rd rang, danh gia nang luc hoc
sinh theo huéng ca nhan héa, khuyén khich ddi
méi phuong phap giang day, dau tu trang thiét bi
day hoc hién dai va tang cudng sinh hoat chuyén
mon theo hudng nghién ctru bai hoc. Nhiing bién
phap nay khong chi cai thién chat luong giang day
ma con gép phan xay dung méi trudng hoc tap
tich cuc, gitip hoc sinh phat trién cac k¥ nang tu
duy va tmg dung thuc té.

Tuy nhién, nghién cu ciing chi ra mot sb
thach thirc trong qua trinh trién khai RBM, bao
gom thiéu kinh nghiém trong xac dinh muc tiéu
chi tiét, han ché trong tmg dung cong nghé thong
tin va kho khan trong t6 chirc sinh hoat chuyén
mon hi¢u qua. Dé vugt qua nhimg rio can nay,
can ¢ sy hd trg tir phia nha truong va cac cap
quan 1y gido duc, cing véi cac ké hoach dao tao,
bdi dudng chuyén mén cho gido vién.

Toém lai, nghién ciru nay da cung cp nhimng co
s& khoa hoc va thyc tién quan trong cho viéc trién
khai RBM trong quan ly day hoc mon Todan tai cac
truong tiéu hoc. Dé cac bién phép duoc thuc hién
hiéu qua, can co su phéi hop chat ché gitra cac bén
lién quan, dic biét 1a sy nd luc cua gido vién va
sy hd tro tir nha trudng va co quan quan 1y. Diéu
nay s& gop phan ning cao chat luong gido duc,
dap ung yéu cau phat trién ning lyc toan dién cho
hoc sinh tiéu hoc, tao nén tang virng chéc cho cac
cap hoc cao hon.
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