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QUAN LY BOI DUONG NGHIEP VU SU PHAM CHO GIAO VIEN MAM NON
TAI HUYEN PAN PHUQNG, HA NQI THEO HUGNG TIEP CAN NHU CAU
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Tom tit: Bai viét tdp trung phdn tich cac bién phap quan Iy boi dwdng nghiép vu sw pham cho gido vién mam non tai
huyén Dan Phuong, Ha Noi trong béi canh déi méi can ban va toan dién gido duc. Noi dung nghién ciru duoc xdy dung dua
trén viéc khdo sat thuc trang quan ly hoat dong béi dudng tai cac truong mam non trén dia ban, bao g&m cac khia canh
nhw nhan thirc cua can b quan ly va giao vién, ngi dung, hinh thirc, phmmgphap, ciing nhu diéu kién co sd vt chat phuc
vu cong tac boi dudng. Cdc blen phdp khong chi tdp trung vao viéc lap ké hoach boi dwdng sat véi nhu cau ma con hwang
dén doi méi phwong phdp 16 chike, ndng cao nhén thire va ting cwong dau tw co sé vit chdt, ky thugt. Bac biét, bai viét
nhén manh tinh kha thi va hiéu qua ciia cdc bién phdp théng qua qud trinh kiém nghiém thye tién, gép phan dam bdo chat
lwong doi ngii gido vién mam non trong viéc thyc hién nhiém vu cham soc va gidao duc tré tai huyén Pan Phuong, Ha Ngi.
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Abstract: This article focuses on analyzing management measures for the professional development of preschool
teachers in Dan Phuong District, Hanoli, in the context of fundamental and comprehensive educational reform. The research
content is built upon a survey of the current state of management of professional development activities at preschools in the
area, including aspects such as the awareness of management staff and teachers, content, forms, methods, and the physical
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I. PAT VAN DPE

Gi4o vién mam non c6 vai tro dic biét quan
trong trong hé théng gido duc qudc dan, khong chi
1a nguoi truc tiép thuc hién nhiém vu chiam soc
va gido duc tré ma con 1 nhan t6 quyét dinh chat
luong gido duyc tai bac hoc nén tang nay. Pay la
giai doan dat nén mong cho sy phat trién toan dién
vé thé chét, tri tué, dao dirc va thim my cla tré em
— thé hé twong lai cua dat nuée. Trong bdi canh
d6i méi can ban va toan dién gido duc hién nay,
khi yéu cau hoi nhap qudc té va phat trién kinh té
- x4 hoi ngay cang cao, viéc nang cao cht luong
d6i ngii gido vién mam non trd thanh mot nhiém
vu cép thiét. Huyén Pan Phuong, thanh phé Ha
Noi, 1a mot dia phuong dang cé nhitng budc phat
trién manh mé vé kinh té - xa hoi, déng thoi cling
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khong ngimg ning cao chat luong gido duc, dic
biét trong linh vuc gido duc mam non. Tuy nhién,
thuc té cho thdy, cong tac quan 1y bdi dudng
nghiép vu su pham cho gido vién mam non tai
dia phuong van con nhiéu han ché, tir khau lap
ké hoach, t6 chitc thuc hién dén kiém tra, danh
gi4. Nhitng han ché nay anh huong khong nho dén
chat luong ddi ngii gido vién cling nhu hiéu qua
gido duc tai cac truong mam non trén dia ban.
Xuat phat tir nhitng yéu cau thyc tién va tam
quan trong cta gido duc mam non, bai viét nay
duoc thyc hién voi muc ti€u phan tich thuc trang
cong tac quan 1y bdi dudng nghiép vu su pham cho
gi4o vién mam non tai huyén Pan Phuong, dong
thoi dé xuét cac bién phap quan 1y theo hudng tiép

TAM LY - GIAO DUC | 79



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

can nhu cu. Qua do, bai viét hudng t6i nang cao
chat luong doi ngii gido vién, dap ting yéu cau doi
moi gido duc va dong gop vao su phat trién bén
viing cua giao duc mam non tai dia phuong.

II. CO SO LY LUAN

Viéc quan 1y boi dudng nghiép vu su pham
(NVSP) cho gido vién mém non (GVMN) céan
duoc thyc hién dya trén nhiing nén tang 1y luan
vimng chic. Cac khai niém cot 18i sau day dong
vai tro lam co sé cho viéc nghién ctru va xay dung
bién phap quén 1y hi¢u qua:

Boi dudng NVSP la mot qua trinh c6 hé théng
nham bd sung, cdp nhat va nang cao kién thirc, k¥
nang nghé nghiép cho gido vién dé dap ung yéu
cau ngly cang cao ciia gido duc. Theo Tur dién
Gi4o duc hoc, bdi dudng 14 qua trinh trang bi thém
tri thire va ki nang nham hoan thién nang lyc ciia
ca nhan trong cac linh vuc hoat dong cu thé.

Quén 1y boi dudng nghiép vu su pham (NVSP)
13 qua trinh t6 chire, diéu phdi va giam sat cac hoat
dong boi dudng, voi muc tiéu nang cao ning luc
chuyén moén va nghi¢p vu su pham cua ddi ngi
gido vién. Hoat dong nay dong vai tro quan trong
trong viéc cai thién chét lugng gido duc, dac bigt
trong bdi canh d6i mai gido duc hién nay. Theo ly
luan quan 1y gido duc, quan Iy bdi dudng NVSP
bao gém ba budc co ban:

Xay dung ké hoach: Pay 1a budc dau tién trong
qua trinh quan 1y bdi dudng, bao gdm viéc xac
dinh muc tiéu bdi dudng, ndi dung can thiét, cac
hinh thire bdi dudng va ddi tugng tham gia. Myc
tiéu la dam bao ké hoach bdi dudng phu hop voi
nhu ciu phat trién nghe nghiép cua gido vién,
dong thoi dap g yéu cau doi moi giao dyc.

Tb chirc thuc hién: Qua trinh td chirc thuc hién
yéu cau diéu phdi cac ngudn luc can thiét nhu
nhan luc, co s& vat chat, va thoi gian dé dam bao
cac chuong trinh bdi dudng dién ra sudn sé. Viéc
phén b6 ngudn luc hop ly s& giup cac hoat dong
boi dudng duge trién khai hidu qua va tao diéu
kién thuén lg¢i cho gido vién tham gia.

Chi dao va kiém tra: Dé dam bao qua trinh boi
dudng dién ra theo ké hoach va dat dugc muc
tiéu dé ra, viéc giam sat va danh gia 1a rit quan
trong. Cac hoat dong danh gia can phai dugc
thuc hién thuong xuyén dé nhan dién cac van dé
phat sinh va diéu chinh kip thoi, gitip nang cao
hiéu qua bdi dudng.

Boi dudng nghiép vu su pham (NVSP) 1a muc
tiéu cubi cung ma cac hoat dong quan 1y gido duc
huéng dén, nham nang cao niang lyc chuyén mén
va nghi€p vu su pham ctia do1i ngii gido vién. Muc
tiéu nay khong chi giap gido vién cai thién ky
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nang giang day ma con dap mg yéu cau d6i méi
trong gido duc mam non, gbp phan nang cao chat
luong gido duc.

Quan 1y bdi dudng NVSP dong vai tro 1a
phuong tién va cong cu dé dat duoc muc tiéu boi
dudng. Quan Iy bdi dudng khong chi bao gdm viée
xay dung ké hoach bdi dudng, td chtrc thuc hién
cac chuong trinh bdi dudng ma con phai giam sat
va diéu chinh cac hoat dong bdi dudng dé dam
bao tinh hi¢u qua va dat dugc cac muc ti€u dé ra.
Qué trinh quéan 1y nay gitp dinh hinh va diéu phéi
cac hoat dong bdi dudng sao cho phit hgp véi muyc
tiéu nang cao nang luc nghé nghiép ciia gido vién.

Tiép can nhu cau dong vai tro 1a nguyen tac
dinh huéng trong qua trinh quan 1y bdi dudng
NVSP. Phuong phép tiép can nhu cau gitp cac
bién phap va chuong trinh bdi dudng dugc xdy
dung phu hop véi thuc té va dic diém cu thé cua
tung gido vién, tur dé tang cudng tinh hi€u qua.
Viéc khao sat va phan tich nhu cau ciia gido vién
gitip x4c dinh ding cac ndi dung bdi dudng can
thiét, dam bao rang gido vién nhan dugc nhiing
kién thirc va k¥ nang thuc su can thiét cho cong
tac giang day va cham soc tre.

1. KET QUA NGHIEN cUu

3.1. Nhén thirc vé bdi dudng NVSP

Nhén thirc cua di ngii can bg quan ly (CBQL)
va gido vién (GV) vé vai tro va tam quan trong
cla bdi dudng nghiép vu su pham (NVSP) la yéu
t6 quan trong trong viéc dam bao chat luong giao
duc mam non. Két qua khao sat cho thay:

Tich cuc: Phan 16n CBQL va GV déu nhan
thirc ding dén vé tdm quan trong cua viéc boi
dudng NVSP. Ho hiéu rang boi dudng khong chi
gilip nang cao k¥ ning nghé nghiép ma con gitp
gido vién thich img voi cac yéu cau d6i méi trong
giang day, nhu phuong phéap day hoc tich hop va
quan 1y 16p hoc theo hudng ca nhan hoa, dap ting
nhu ciu phat trién toan dién ciia tré.

Han ché: Tuy nhién, van ¢ mot bo phan nho
gido vién va cadn bg quan 1y, dac biét tai cac truong
mam non ¢ khu virc xa trung tim nhu Ha M va
Tan Lap, chua nhan thac déy du vé tam quan
trong cua viéc bdi dudng NVSP. Ho tham gia cac
chuong trinh bdi dudng cha yéu theo su chi dao
hanh chinh, thiéu sy chi dong trong viéc tim hiéu
va dé xuit cac ndi dung bdi dudng phu hop voi
nhu ciu ca nhan. Piéu nay anh huéng dén hiéu
qué va sy phat trién nghé nghiép cua ho.

3.2. Noi dung bodi dudng NVSP

No6i dung bdi dudng nghiép vu su pham
(NVSP) tai huyén Pan Phuong dugc t6 chirc véi
muc tiéu bo sung kién thirc va ky nang can thiét
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cho gido vién, nham nang cao chat lugng cong tac
cham soc va gido duc tré mam non. Tuy nhién, két
qué khao sat cho thay ndi dung boi dudng van con
mot s6 diém can cai thién.

Uu diém: Noi dung boi dudng da bao quat
duoc nhimg k¥ nang co ban can thiét trong giang
day va chim soc tré mam non. Mot s6 chuong
trinh d tap trung vao gido duc theo hudng 1y tré
lam trung tam, giup gido vién co thém cac k¥ nang
t6 chirc hoat dong gido duc phu hop véi thuc té,
dic biét 1a trong viéc phat trién toan dién cua tré.

Han ché: Noi dung bdi dudng vin mang tinh
déng bd va chua thyc sy chu trong vao vi¢e cé
nhan hoéa theo nhu ciu cua ting gido vién hoic
timg truong. Mot sé chuong trinh con thiéu tinh
ung dung, dan dén khé khan trong viéc ap dung
vao thuc té giang day. Dleu nay yéu cau cac
chuong trinh bdi dudng can duoc diéu chinh, sao
cho phu hop hon véi thuc tién va nhu ciu riéng
biét cua timg ddi tuong gido vién.

3.3. Hinh thirc bdi dwong NVSP

Uu diém: Hinh thirc sinh hoat chuyén mon tai
t6/nhém c6 nhing loi thé n01 bat, giip gido vién
trao doi kinh nghiém thyc té va co thé ung dung
ngay nhimg kién thirc méi vao cong viée giang
day hang ngay. Pay 1a mot hinh thuc hi€u qua
gitp ting cuong su hop tac va hd tro l1an nhau
gilra cac giao vieén.

Han ché: Cac budi tap huin tap trung chu yéu
theo phuong phap giang day truyén thong, it
khuyén khich sy tham gia tich cuc ctia gido vién.
Cac chuong trinh bdi dudng chua thyuc su tao ra
khong gian dé gido vién tu do trao ddi va thuc hanh
cac k¥ nang mé&i. Thém vao dé, cac hoat dong boi
dudng tryc tuyén hodc sir dung cong nghé hién
dai van chua duoc trién khai, khién gido vién gip
khé khan trong viéc tiép can cac phuong phap boi
dudng moi va hién dai, anh huong dén su doi méi
trong cong tac giang day.

3.4. Piéu kién thyc hién bdi dudng NVSP

Piéu kién thyc hién cong tac bdi dudng nghiép
vu su pham (NVSP) tai huyén Dan Phuong hién
dang gip mot sb kho khan, anh huong dén hidu
qua ctia cac chuong trinh bdi dudng.

Co s6 vat chat (CSVC) 1a yéu té quan trong
trong viéc trién khai cac chuong trinh bdi dudng.
Tuy nhién, két qua danh gia cho thay diém trung
binh v& CSVC chi dat 2,35/4, cho thiy sy thiéu
hut va bt cap trong co sé ha tﬁng phuc vu boi
dudng. Mic du tiéu chi "tai liéu va thiét bi hd tro"
dugc danh gi4 & mic trung binh kha, sy phan bd
khong dong déu giita cac truong da dan dén su
thiéu thn vé trang thiét bi tai mot s6 co so gido

duc. Cu thé, nhiéu truong nhu Dong Thap va Ha
MG phai d6i mat véi tinh trang thiéu cac thiét bi
hién dai nhu may chiéu, may tinh, va tai li¢u hoc
tap, diéu nay han ché kha ning tiép can phuong
phap bdi dudng hién dai va anh huong dén chat
luong giang day.

Ngudn Iyc nhan sy 1a mot yéu t6 khong kém
phan quan trong trong cong tac bdi dudng. Hién
tai, do1 ngli giang vién va bao cao vién chu yéu
1a t6 truong chuyén mon hodc gido vién cbt can.
Mac du day 1a doi ngii ¢6 kinh nghiém, nhung ho
chua thyc sy da dang va chuyén sau vé cac linh
vuc gido duc mai, dac biét 1a trong bdi canh d6i
moi gido duc mam non. Piéu nay dan dén viéc
noi dung bdi dudng chua duoc cap nhat ddy du
va chua dap ung dugc nhu cu phat trién chuyén
mon cua gido vién.

Nguén luc tai chinh cho cong tic bdi dudng
NVSP ciing gip phai nhiéu han ché. Kinh phi
danh cho hoat dong bdi dudng chwa duoc
phéan bd dong déu giira cac truong, khlen mat
sO truong giap khé khin trong viéc to chiic cac
chuong trinh bdi dudng quy mé 16n, tir 46 khong
thé trién khai cac hoat dong boi dudng mdt cach
hiéu qua va lién tuc. Diéu nay anh hudng truc
tiép dén chét luong va hiéu qua cua cong tac boi
dudng, lam giam sy phat trién nghé nghiép ctia
doi ngli gido vién.

IV. KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Nang cao nhén thirc ctia gido vién va
can by quin ly vé tAm quan trong ciia boi
dudong NVSP

Viéc nhéan thic ding dan vé vai trd cta bdi
dudng nghiép vu su pham (NVSP) la diéu kién
tién quyét dé trién khai cac hoat dong quan 1y boi
dudng mdt cach hi€u qua. Pé dat duoc muc tiéu
nay, mot sb bién phap cu thé ¢ thé duoc thuc hién
nhu sau:

Trudce hét, can t6 chic cac hoi thao chuyén dé
nham 1am ré muc tiéu, ¥ nghia va vai tro quan
trong ctia bdi dudng NVSP trong bdi canh d6i moi
gido duc hién nay. Cac hoi thao nay co thé giéi
thiéu cac kinh nghiém quan 1y bdi dudng tir cac
dia phuong khac hodc tir cac bai hoc thuc tién rut
ra tir h¢ thong gido duc qudc té. bay la co hoi
dé gido vién va can bd quan 1y hiéu thém vé su
can thiét cua viéc lién tuc cai thién ning luc nghé
nghiép va nhiing loi ich 1au dai ciia boi dudng
NVSP dbi véi su nghiép gido duc.

Tht hai, dé tao ra moi truong hoc tap tich cuec,
can xdy dung van hoa hoc tap va phat trién nghé
nghiép trong nha truong. Mot trong nhiing cach
thire hi¢u qua 1a phat dong cac phong trao thi dua,
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t6 chirc cac budi toa dam va giao luu chia sé kinh
nghiém gitra gido vién va can bg quan ly. Viéc nay
khong chi khuyén khich gido vién tham gia cac
chuong trinh boi dudng ma con thuc day ho chu
dong hoc hoi va nang cao nang lyc chuyén mon.
Pong thoi, can nhdn manh tim quan trong cua
viée tu boi dudng dé gido vién co thé chu dong
trong viéc phat trién nghé nghiép ctia minh.

Cubi cung, phat huy vai tro lanh dao cua hiéu
truong va cac t6 truong chuyén mon 1a mot yéu
t6 khong thé thleu Higu truong va cac t6 trudng
chuyén mon can phai di dau trong viéc nang cao
nhan thirc vé boi dudng NVSP trong truong, dong
thoi dinh hudng cac ké hoach bdi dudng sao cho
phu hop véi ddc diém va nhu cau cua timg truong
hoc. Piéu nay sé& gitp tao ra dong luc manh mé dé
gido vién tham gia tich cuc vao cac chuong trinh
bdi dudng, tir 46 ning cao chat luong doi ngii gido
vién trong toan truong.

4.2. Xy dung ké hoach boi duéng dua trén
khao sat nhu ciu thue té

bé xay dung mot ké hoach bdi dudng hi¢u qua,
viéc ndm bét chinh x4ac nhu ciu va nang luc thyuc
té ctia d6i ngii gido vién 1a yéu td quan trong. Cac
budc cu thé trong qua trinh xay dung ké hoach
bdi dudng bao gom khao sat nhu ciu, phan loai
d6i tuong va thiét ké ké hoach bdi dudng chi tiét.

Pau tién, viéc khao sat va phan tich nhu cau
1a budc dau tién va co ban. Cac phuong phap
nhu st dung phiéu khao sat, phong van, va thu
thap y kién tir gido vién ciing nhu can bd quan
ly can duoc thuc hién dé danh gia r6 rang nhiing
kho khin, yéu cau va mong mudn cta gido vién.
Péng thoi, viéc danh gia nang luc hién tai cua
gido vién dya trén chuan nghé nghiép va cac yéu
cau d01 moi cua chuong trinh giao duc mam non
cling rat quan trong. Diéu nay gitip xac dinh cac
k¥ ning va kién thirc ma gio vién can cai thién
hodc nang cao.

Tiép theo, phan loai ddi tuong boi dudng s€
gilip tao ra cac chuong trinh bdi dudng phu hop
voi tirng nhom gido vién. Cac gido vién tré, madi
vao nghé, s& can duoc boi dudng nhitng ky ning
co ban nhu 1ap ké hoach gido duc, t6 chirc hoat
dong gido duc tich hop. Trong khi d6, ddi voi
nhom gido vién c6 kinh nghiém, cac chuong trinh
boi dudng nén tap trung vio cac k¥ ning nang
cao, nhu xay dung moi truong hoc tap sang tao
va quan ly 16p hoc theo hudng ca nhén hoa dé dap
g cac yéu cau d6i mdi trong gido duc.

Cubi cung, khi da phan loai 601 tugng, viée
thiét ké ké hoach bdi dudng chi tiét 1a diéu khong
thé thiéu. Noi dung bdi dudng can phai gan lién
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v6i thyc té, dap ung dung nhu cau va yéu cau
cua timg nhom d6i tuong gido vién. Ngoai ra, ké
hoach boi dudng ciing can phai linh hoat vé& thoi
gian dé phu hop voi diéu kién giang day va kha
nang tham gia ciia gido vién, tir d6 tao diéu kién
cho tat ca gido vién déu co thé tham gia vao cac
chuong trinh boi dudng mot cach hiéu qua nhit.
43.Poi moi hinh thire va phuong phap boi dudng

Dau tién, cin da dang héa hinh thirc boi dudng.
Céc budi tap huan tap trung c6 thé duoc két hop
v6i cac khoa hoc truc tuyén, gitip tiét kiém thoi
gian cho gido vién va tang kha nang tiép can, déc
biét 1a dbi v6i nhiing gido vién & ving xa. Vige to
chitc cac budi thuc nghiém tai cac truong mam
non tién tién hodc cac mé hinh giao duc hi¢n dai
s€ giup gido vién hoc hoi va ap dung cac phuong
phép gido duc mdi. Bén canh do, viéc xdy dung
cac nhom hoc tap cong déng trén mang xa hoi s€
tao ra mot khong gian dé gido vién chia sé¢ kinh
nghiém, hoc hoi 14n nhau va trao d6i kién thirc tir
thuc tién.

V& phia d6i mé&i phuong phap giang day, can
ap dung phuong phap day hoc tich cuc, liy nguol
hoc lam trung tdm, gitp gido vién chu dong tiép
nhan va ap dung kién thirc vao thyc té cong tac
giang day. Cac hoat dong thuc hanh, giai quyét
van dé thyc tién cling can dugc tang cuong trong
qua trinh bdi dudng dé gido vién c6 thé thuc hanh
va ap dung ngay cac k¥ niang da hoc. Cubi cung,
can khuyén khich gido vién tg hoc va tu nghién
clru, cung cép tai liéu chuyén mén dé ho cé thé
nang cao kién thirc va k¥ nang mot cach chu dong
va lién tuc.

4.4. Ting cuong diu tw co sé vat chit va
thiét bi hd tro

Trudce tién, can dau tu trang thiét bi hién dai
cho cac trudng mam non va co so gido duc. Cu
thé, cac phong hoc chirc nang can duogc xdy dung
hodc nang cap dé dam bao moi trudng hoc tap phu
hop, vai trang bi may chiéu, may tinh, bang twong
tac va cac cong cu giang day tién tién. Nhiing thiét
bi ndy s& hd tro gido vién trong viéc giang day va
bdi dudng, giup ho dé dang tiép can cac phuong
phap giang day hién dai. Dong thoi, cung cap phan
meém va tai liéu hd tro bdi dudng truc tuyen cling
rat quan trong, gilip giao vién dé dang tiép can cac
nguodn hoc li¢u phong phu va tién loi ngay cé khi
khong thé tham gia cac khoa bdi dudng truc tiép.

Ngoai viée dau tu vao trang thiét bi, viéc phan
bod ngin sach hop ly cho cong tac b01 dudng
NVSP 1a rit can thiét. Can dam bao rang ngan
sach danh cho céc hoat dong boi dudng duoc uu
tién trong ké hoach tai chinh ciia truong, nham
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dam bao du ngudn lyc cho cac chwong trinh boi
dudng chét luong.

Cubi cung, can huy dong nguon luc tir xa hoi
hoa dé dau tu vao co so ha tang va tai liéu hd
tro bdi dudng. Viéc kéu goi sy tham gia cla cong
dong va cac to chirc phi chinh phu s& giup giam
bt ganh ndng tai chinh cho cac co s¢ gido duc,
déng thoi tao ra mot mang ludi hd trg da dang,
g6p phan ning cao chat luong cong tac bdi dudng
gido vién.

4.5. Kiém tra, danh gia va gin két véi thi
dua khen thuwdéng

Hoat dong kiém tra va danh gia déng vai trd
quan trong trong viéc do luong hiéu qua cua cac
bién phap quan 1y boi dudng, gitip xac dinh mirc
do cai thi¢n nang luc chuyén mon va ky nang su
pham cua gido vién sau mdi chwong trinh boi
dudng. Pé dam bao tinh khach quan va minh
bach, viéc xdy dyung bo tiéu chi danh gia cy thé 1a
can thiét. Tiéu chi danh gia can tap trung vao su
thay ddi trong ning lyc chuyén mon, ky nang su
pham va kha nang ng dung nhtng kién thc, ky
ning da hoc vao thuc tién cong tac giang day. Két
qua danh gia phai dugc ghi nhan mdt cach minh
bach va cong khai dé tao niém tin va dong luc cho
gido vién tham gia.

Cac dot kiém tra can dugc td chuc dinh ky,
gitip kip thoi phat hién nhimg van dé phat sinh
trong qua trinh boi dudng va thyc hién chuong
trinh. Day ciing 14 co so dé diéu chinh va cai tién
cac hoat dong boi dudng, tir d6 ddm bao chuong
trinh bdi dudng ludn dap ung duoc yéu ciu thuc
tidn va cai thién chit luong giao vién mét cach
hiéu qua. Két qua tir cac dot kiém tra s& cung cap
dir liéu quan trong dé xay dung cac ké hoach boi
dudng trong cac giai doan tiép theo.

Ngoai ra, viéc gan két cac hoat dong kiém tra,

danh gia voi cong tac thi dua khen thuong 1a mét
yeu tb quan trong giup dong vién gido vién tham
gia tich cyc hon. Khen thudng kip thoi nhiing
gido vién c6 thanh tich xuét sic trong qué trinh
boi dudng khong chi tao dong luc cho cé nhan ho
ma con thuc day tinh than thi dua trong toan bo
d6i ngii. Mot co ché khen thudng rd rang va cong
bing s& gitp xay dyng moi truong lam viée tich
cuc, khuyén khich gido vién nd luc hon trong viéc
mg dung cac kién thirc va k¥ ning da hoc vao
cong tac giang day.

V. KET LUAN

Qua qua trinh nghién ctru va phan tich, ching ta
c6 thé tom luoc mot sd ket qua quan trong. Cac bi¢n
phép quén 1y duoc dé xuét da tao ra mot khung cong
tac hiéu qua trong viéc nang cao chat lugng quan 1y
gido duc tai cac truong hoc, bao gém cac hoat dong
cu thé nhu ning cao nhan thirc cta gido vién va can
bd quan ly, xay dung ke hoach bdi dudng phu hop
v6i nhu cau thyc té, trién khai cac chuong trinh b01
dudng sang tao, dau tu co s vat chat hién dai va to
chirc kiém tra, danh gia véi thi dua khen thuong 16
rang. Nhimg két qua nay chimg minh rang viéc ap
dung cac bién phap quan Iy mot cach dong bo va co
h¢ thong s& gitp ndng cao chat lugng gido duc va
cong tac quan ly trong nha truong.

Tuy nhién, kha ning trién khai mé hinh nay
trong cac diéu kién cu thé con phu thudc vao nhiéu
yéu t6 nhu nguén luc tai chinh, co s vat chét, va
su thay d6i trong tu duy quan 1y cta céc can bo.
Mot s6 dia phurong c6 thé gap kho khin trong viée
trién khai do han ché vé ngan sach hodc co s¢ vat
chat chua dap mg du yéu cau. Do d6, can phai
¢ cac chinh sach ho tro dic biét tir cac c?ip chinh
quyén dé giup cac dia phuong nay vuot qua kho
khan, dong thoi tao diéu kién thuan lgi cho viéc
ap dung md hinh.
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