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Tóm tắt: Cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ 4 đã tạo ra những biến chuyển trong đời sống, kinh tế - xã hội và đặt ra 
nhiều thách thức mới đối với ngành Giáo dục và Đào tạo. Do đó nhiệm vụ đặt ra cho đội ngũ giáo viên tiểu học cần có một 
tâm thế sẵn sàng ứng phó với những thách thức, với những thay đổi trong hoạt động nghề nghiệp hiện nay. Chính vì vậy, 
trong bài báo này chúng tôi xác định những thay đổi trong hoạt động nghề nghiệp của giáo viên tiểu học trong bối cảnh 
hiện nay, chỉ ra được các biểu hiện, cấu trúc của năng lực thích ứng với sự thay đổi trong hoạt động nghề nghiệp của giáo 
viên tiểu học và các hoạt động phát triển năng lực đó.

Từ khóa: Năng lực thích ứng; Thay đổi trong nghề nghiệp giáo viên; Giáo viên tiểu học.
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Abstract: The 4th industrial revolution has created changes in life, economy and society and posed many new challenges 
for the Education and Training industry. Therefore, the task set for primary school teachers needs to be ready to respond 
to challenges and changes in current professional activities. Therefore, in this article we have identified changes in the 
professional activities of primary school teachers in the current context, pointing out the manifestations and structures of 
the ability to adapt to change. Changes in the professional activities of primary school teachers and activities to develop 
that capacity. 
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I. GIỚI THIỆU
 Thích ứng với sự thay đổi trong hoạt động 

nghề nghiệp của giáo viên tiểu học (GVTH) là 
một trong những năng lực (NL) cần có của bất 
kỳ một giáo viên (GV) trong bối cảnh hiện nay. 
Năng lực thích ứng (NLTƯ) có được nhờ vào 
nhiều yếu tố, có yếu tố thuộc về tâm lí, có yếu tố 
thuộc về giáo dục và có cả mức độ trải nghiệm 
cuộc sống của mỗi con người. Tuy nhiên NL là sự 
tổng hợp tri thức, kỹ năng và ý thức thái độ được 
phát triển thông qua khả năng thực hiện một hoạt 
động có hiệu quả nên việc bổ sung, cập nhật cho 
GV những yếu tố liên quan đến các thành tố tạo 
nên NL cũng là một trong những tiếp cận “Tăng 
cường năng lực thích ứng” trong đổi mới giáo dục 
hiện nay. 

Đầu thế kỉ XX, thuật ngữ “thích ứng” không 
chỉ được sử dụng trong tâm lý học mà còn được sử 
dụng rộng rãi trong một số ngành khoa học xã hội 

khác như khoa học giáo dục, kinh tế học, xã hội 
học,... Điểm qua các nghiên cứu trong và ngoài 
nước như Collie, R. và Martin, A. (2016), Nguyễn 
Văn Hộ (2010), Dương Thị Nga (2012), Mã Ngọc 
Thể (2016), Nguyễn Thành Long (2017),... đã có 
nhiều tác giả đề cập đến các hướng nghiên cứu 
như: Nghiên cứu chung về thích ứng; thích ứng 
với môi trường sống mới; thích ứng với hoạt động 
học tập của học sinh (HS) và sinh viên (SV); thích 
ứng trong quá trình đào tạo nghề; thích ứng hoạt 
động nghề;... Nhận thấy các tác giả đã đề cập đến 
khái niệm thích ứng nghề nghiệp, các yếu tố chủ 
quan và khách quan ảnh hưởng đến thích ứng 
nghề nghiệp cũng như các chỉ số đặc trưng cho 
thích ứng nghề nghiệp. Hầu hết các tác giả đều 
có xu hướng cho rằng: Thích ứng nghề nghiệp 
là quá trình thích nghi với những đặc điểm lao 
động và điều kiện của quá trình lao động; thích 
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ứng nghề nghiệp là quá trình nhận thức, thay đổi 
tình cảm và hành động với nghề nghiệp. Như vậy 
có thể thấy rằng, năng lực thích ứng trong hoạt 
động nghề nghiệp của giáo viên là khả năng tiếp 
nhận và phản hồi một cách tích cực về mặt nhận 
thức, hành vi và thái độ trước những thay đổi 
hoặc biến chuyển phức tạp của môi trường và 
các yếu tố nghề nghiệp. Năng lực thích ứng là 
một tiêu chí quan trọng nhằm đánh giá năng lực 
nghề nghiệp thực tiễn của GV trong bối cảnh 
hoạt động nghề nghiệp. Để đánh giá năng lực 
thích ứng của GV, cần thiết phải xác định những 
khó khăn, thách thức và nhận diện những thay 
đổi trong hoạt động nghề nghiệp của GV trên các 
phương diện gồm: Môi trường dạy học và giáo 
dục nhà trường, Chương trình GD, Năng lực 
nghề nghiệp GV, Mối quan hệ nhà trường – gia 
đình – xã hội, Cách đánh giá HS,…

II. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
Để có được kết quả nghiên cứu này chúng tôi 

đã sử dụng phương pháp nghiên cứu lý luận để 
tìm hiểu các nghiên cứu trong nước và ngoài nước 
về năng lực thích ứng nghề nghiệp trong giáo dục 
để từ đó chỉ ra vấn đề cần nghiên cứu đồng thời 
xác định các biểu hiện và cấu trúc của năng lực 
thích ứng với sự thay đổi trong hoạt động nghề 
nghiệp của giáo viên tiểu học. Ngoài ra, sử dụng 
phương pháp nghiên cứu thực nghiệm sư phạm để 
kiểm chứng tính khả thi và hiệu quả của các hoạt 
động phát triển năng lực thích ứng.

III. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN
3.1. Những thay đổi trong hoạt động nghề 

nghiệp của giáo viên 
3.1.1. Thay đổi về môi trường dạy học và 

giáo dục trong nhà trường
Mô hình học tập thay đổi dựa trên phương thức 

giao tiếp và tương tác giữa người dạy - người học, 
người học – người học cũng như môi trường học 
tập được mở rộng và tiếp sức bởi hệ thống phương 
tiện công nghệ hiện đại. Từ đó mở ra cơ hội bình 
đẳng cho người học được tiếp cận với toàn bộ nền 
tri thức của nhân loại cũng như phát triển tối đa 
năng lực cá nhân và hình thành các kĩ năng tương 
tác xã hội. 

Các mô hình học tập phổ biến của thể kỉ 21 bao 
gồm: học tập trực tiếp (Face to Face), học tập trực 
tuyến (Online Learning), học tập kết hợp (Blended 
Learning), học tập hỗn hợp (Hybrid Learning).

Thực tế cho thấy rằng, từ thế kỉ XX, vai trò của 
GV đã thay đổi rất nhiều. Trong những năm qua 
chúng ta chứng kiến sự biến đổi nhanh chóng về 

văn hóa, xã hội lẫn những bước tiến vượt bậc của 
công nghệ thông tin và truyền thông, đặc biệt là sự 
phổ cập Internet. Những yếu tố này tác động tới 
phong cách dạy và học cũng như văn hóa và cách 
thức vận hành trường học. Từ đó thúc đẩy bước 
chuyển hay sự thích nghi tương ứng của cơ sở vật 
chất hay hạ tầng trường học. 

3.1.2. Thay đổi về chương trình giáo dục 	
Chương trình GDPT 2018 được ban hành theo 

thông tư 32 ngày 26/12/2018 là một dấu mốc quan 
trọng đánh dấu sự thay đổi về chương trình giáo dục 
phổ thông theo hướng đổi mới căn bản, toàn diện 
nhằm phát triển năng lực người học. Đối sánh với 
Chương trình giáo dục GDPT 2006, Chương trình 
GDPT 2018 có những điểm mới nổi bật như sau: 

(1) Chương trình GDPT 2018 theo tiếp cận 
năng lực, lấy người học làm trung tâm;

(2) Chương trình giáo dục có tính phân hóa và 
tích hợp;

(3) Chương trình có tính phân luồng và 
hướng nghiệp;

(4) Chương trình có tính mở, giao quyền tự chủ 
cho GV và nhà trường. 

So với CTGDPT 2006 vốn mang tính tập trung 
cao, quy định chi tiết về nội dung, phân phối số 
tiết trong năm học và yêu cầu GV thực hiện triệt 
để, tuân thủ chặt chẽ từ cấp quốc gia đến địa 
phương, Chương trình GDPT 2018 quy định yêu 
cầu cần đạt về phẩm chất và năng lực của HS để 
tạo điều kiện cho tác giả SGK và GV phát huy 
tính chủ động, sáng tạo trong quá trình triển khai 
thực hiện chương trình nhà trường. Cụ thể như lựa 
chọn nội dung giáo dục, phương pháp giáo dục và 
việc đánh giá kết quả giáo dục phù hợp với HS và 
điều kiện thực tế của môn học, văn hóa, kinh tế 
của địa phương và nguồn lực của nhà trường.  

3.1.3. Thay đổi về năng lực nghề nghiệp giáo viên 
Năng lực nghề nghiệp của GV được hình thành 

và xác định trên cơ sở thực hiện các hoạt động 
nghề nghiệp đặc thù, trong đó xác định rõ hệ 
thống các yêu cầu, hướng dẫn và các chỉ số tương 
ứng giúp GV luôn xem xét lại bản thân trong quá 
trình thực hiện nghiệp vụ chuyên môn trên cơ sở 
tham khảo mô hình năng lực Biết - Làm - Phát 
triển (Know/Do/Be) của Drake, 2000: (1) Những 
kiến thức, hiểu biết nào là quan trọng để thực hiện 
việc dạy học, giáo dục HS và phát triển cá nhân? 
(2) Các quá trình đó cần phải được thực hiện như 
thế nào cho hiệu quả? (3) Thực sự GV muốn trở 
thành người như thế nào trong các quá trình này. 
Với cách tiếp cận đó, chuẩn nghề nghiệp GV phổ 
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thông Việt Nam bám sát tính đặc thù trong hoạt 
động chuyên môn của người GV, thể hiện trong 4 
lĩnh vực: Tổ chức dạy học theo chuyên môn được 
đào tạo; Tổ chức các hoạt động GD, phát triển 
nhân cách cho HS; Tổ chức hoạt động phối hợp 
với các lực lượng GD khác; Bồi dưỡng, tự bồi 
dưỡng phát triển nghề nghiệp chuyên môn.  

3.1.4. Thay đổi về mối quan hệ giữa nhà 
trường - gia đình - xã hội

Chương trình giáo dục của Việt Nam đang 
được xây dựng theo hướng phát triển NL cho 
người học. Theo xu thế đó, phương pháp sư phạm 
(giáo viên) và cơ chế vận hành trường học (nhà 
quản lý) cũng cần thích ứng, hay chính xác hơn 
là tiên phong cải tiến để tạo ra một môi trường 
giáo dục phù hợp với mục tiêu mới. Trường học 
trở thành nơi thực hành triết lý và các chính sách 
bình đẳng trong giáo dục. Trong đó, xây dựng và 
vận hành trường học trong mối quan hệ gắn kết 
giữa nhà trường - gia đình - xã hội thay đổi theo 
các chiến lược hành động cụ thể nhằm hướng tới 
mục tiêu đáp ứng tốt hơn cho tất cả người học, tập 
trung ở các giải pháp chính gồm: (1) Tập trung 
vào cốt lõi của giảng dạy - trọng tâm của quá trình 
dạy và học; (2)Triển khai công nghệ giáo dục để 
cung cấp năng lượng cho trường học theo cách 
đáp ứng nhu cầu dạy và học cũng như ngăn chặn 
công nghệ trở thành một phương tiện tốn kém; 
(3) Xây dựng mối quan hệ bền chặt hơn giữa GV 
và phụ huynh; (4) Thực hành các nguyên tắc của 
khoa học cải tiến để đánh giá, chỉnh sửa khóa học, 
học liệu và mở rộng các phương pháp tiếp cận 
mới có thể giúp tăng cường sức mạnh cho trường 
học qua thời gian. 

3.1.5. Thay đổi về đánh giá học sinh
 Mục tiêu đánh giá nhằm cung cấp thông tin 

chính xác, khách quan, có giá trị, kịp thời về mức 
độ đạt chuẩn chương trình của HS để hướng dẫn 
hoạt động học tập, điều chỉnh  các hoạt động dạy 
học, quản lý và phát triển chương trình, bảo đảm 
sự tiến bộ của từng HS và nâng cao chất lượng 
GD. Căn cứ đánh giá dựa trên các yêu cần cần đạt 
về phẩm chất và năng lực được quy định trong 
Chương trình tổng thể và chương trình môn học. 
Đối tượng đánh giá bao gồm sản phẩm và quá trình 
học tập, rèn luyện của HS. Trong đó, chú trọng 
đánh giá thường xuyên do GV tổ chức, phối hợp 
đánh giá của cha mẹ HS, của HS được đánh giá 
và của các HS khác. Kiểm tra đánh giá được xác 

định là một khâu song hành và có tác động qua lại 
trực tiếp với quá trình dạy học. Vì vậy GVTH cần 
nhận thức và nhận diện sâu sắc về sự chuyển đổi 
hệ thống trong logic tổ chức dạy học và kiểm tra 
đánh giá đối với HS và lớp học ở từng điều kiện 
cụ thể nhằm nâng cao chất lượng dạy học cũng 
như năng lực hoạt động nghề nghiệp bản thân. 

3.2. Biểu hiện và cấu trúc của năng lực 
thích ứng với sự thay đổi trong hoạt động nghề 
nghiệp của giáo viên tiểu học

3.2.1. Biểu hiện của năng lực thích ứng
- Cập nhật kiến thức chuyên môn và kiến thức 

xã hội nhanh và chính xác:
- Điều chỉnh linh hoạt kế hoạch dạy học và giáo 

dục học sinh: giáo viên phải hóa giải được những 
khó khăn trong quá trình cụ thể hóa chương trình 
cấp quốc gia vào trong chương trình nhà trường. 
Điều đó có nghĩa là giáo viên có thể áp dụng kiến 
thức đã có vào những đối tượng mới (sự đồng 
hóa) hoặc những đối tượng mới tác động ngược 
trở lại chủ thể buộc họ phải điều chỉnh kiến thức 
của mình nhằm giải quyết vấn đề nảy sinh, thích 
nghi với điều kiện, môi trường mới (sự điều ứng) 
trong dạy học.

- Thực hiện được những nhiệm vụ thay đổi 
trong hoạt động nghề nghiệp: mỗi giáo viên cần 
phải nhận diện được một cách chính xác với những 
thay đổi có tính thời sự; phát triển chương trình, 
kỹ năng phân tích chương trình và sự thể hiện của 
chương trình phổ thông. Phát triển chuyên môn, 
nghiệp vụ, xây dựng môi trường giáo dục, phát 
triển mối quan hệ giữa gia đình, nhà trường và xã 
hội, sử dụng được ngoại ngữ, ứng dụng công nghệ 
thông tin, khai thác và sử dụng thiết bị công nghệ 
trong dạy học, giáo dục

- Lập kế hoạch phát triển bản thân phù hợp 
với yêu cầu của sự thay đổi trong hoạt động nghề 
nghiệp: hiểu và nắm được quy trình, phương pháp 
lập kế hoạch thực hiện các thay đổi chương trình 
giáo dục phổ thông.

3.2.2. Cấu trúc của năng lực thích ứng
- Về kiến thức: Muốn thích ứng được với sự 

thay đổi trong hoạt động nghề nghiệp trước hết 
giáo viên cần chuẩn bị tâm thế đối mặt với sự thay 
đổi và chuẩn bị những điều kiện tối thiểu cho sự 
thay đổi về tri thức gồm các nội dung sau:  Xác 
định được những thay đổi đối với môi trường dạy 
học và giáo dục trong nhà trường trong bối cảnh 
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giáo dục hiện nay; Cập nhật được những thay 
đổi trong chương trình giáo dục phổ thông 2018; 
Trang bị đầy đủ năng lực nghề nghiệp giáo viên; 
Xác định được mối quan hệ giữa nhà trường - gia 
đình - xã hội trong bối cảnh hiện nay; Những thay 
đổi về đánh giá học sinh theo định hướng tiếp cận 
năng lực.

-  Về kĩ năng :GVTH trong bối cảnh đổi mới 
cần có những kỹ năng sau: Phân tích được chương 
trình giáo dục phổ thông, nghiên cứu sự thể hiện 
của chương trình giáo dục phổ thông vào trong các 
bộ sách giáo khoa; Điều chỉnh được kế hoạch bài 
dạy sao cho phù hợp với điều kiện vùng miền, phù 
hợp với cơ sở vật chất của nhà trường, phù hợp 
với nhận thức của học sinh,…một cách linh hoạt; 
Phân tích được điểm mạnh, điểm yếu của bản thân 
với hoạt động nghề nghiệp; Có khả năng nhận 
diện được các tác động của những thay đổi trong 
hoạt động nghề nghiệp của giáo viên và triển khai 
các sự thay đổi; Có khả năng hóa giải được những 
xung đột, những thách thức không mong muốn 
trong quá trình thực hiện và tiếp nhận sự thay đổi 
để từ đó hình thành được kỹ năng “ra quyết định 
cho một thay đổi”; Quản lí được sự thay đổi trong 
hoạt động nghề nghiệp của bản thân.

- Về thái độ: Để thích ứng với những thay đổi 
trong GD, GVTH cần: Có thái độ tích cực để vận 
dụng tri thức, kỹ năng hiệu quả vào các hoạt động 

nghề nghiệp của giáo viên; Linh hoạt cao độ, 
không bảo thủ, mục tiêu kiên định nhưng phương 
pháp đi đến mục tiêu thay đổi theo “ thời thế”, 
đừng thỏa mãn với thành công, phải “dĩ biến, ứng 
biến” tức là lấy thay đổi để ứng phó với thay đổi; 
Tự điều chỉnh được bản thân: kiểm soát được 
cảm xúc, khả năng chuyển hóa chúng thành 
trạng thái tích cực; khả năng cảm thấy thoải mái 
với các thách thức và khả năng thích ứng với cái 
mới; Có khả năng vượt qua thử thách của sự thay 
đổi một cách hiệu quả nhất;  Có niềm tin vào kết 
quả của sự thay đổi, động lực; Có sự nhạy cảm 
với sự thay đổi trong hoạt động nghề nghiệp của 
giáo viên

3.3. Các hoạt động phát triển năng lực thích 
ứng với sự thay đổi trong hoạt động nghề 
nghiệp của Giáo viên Tiểu học

3.3.1. Xây dựng môi trường giáo dục tích cực, 
đổi mới, sáng tạo 

3.3.1.1.  Lập kế hoạch xây dựng môi trường 
giáo dục tích cực, đổi mới, sáng tạo.

Khi tham gia vào lập kế hoạch xây dựng môi 
trường giáo dục ở trường Tiểu học, giáo viên cần 
phân tích bối cảnh thực tiễn, điểm mạnh, điểm 
yếu của đơn vị mình ở thời điểm hiện tại để xác 
định mục tiêu, nhiệm vụ cần hướng tới. Ma trận 
SWOT là một công cụ hiệu quả giúp phân tích 
đánh giá thực trạng của nhà trường.

SWOT Tích cực/ có lợi trong việc đạt 
được mục tiêu

Tiêu cực/ có hại trong việc đạt 
được mục tiêu

Tác nhân bên trong
(sự thật, yếu tố,… phát sinh từ 
nội bộ)

S (strong - điểm mạnh)
Cần phải được duy trì, sử dụng 
chúng làm nền tảng, đòn bẩy

W (weknesses - điểm yếu)
Cần được thay thế, sửa chữa 
hoặc chấm dứt

Tác nhân bên ngoài
(sự thật, yếu tố,… phát sinh từ 
môi trường xung quanh)

O (opportunities - cơ hội)
Cần được tận dụng, ưu tiên, nắm 
bắt kịp thời, xây dựng và phát 
triển trên những cơ hội này

T (threats - nguy cơ)
Cần đưa những ra những nguy 
cơ này vào kế hoạch nhằm đưa 
ra các phương án, phòng bị và 
giải quyết vấn đề.

Kế hoạch xây dựng môi trường giáo dục tích 
cực, đổi mới, sáng tạo ở trường Tiểu học được 
thiết lập theo các bước sau: Bước 1. Xác định mục 
tiêu; Bước 2. Phân tích bối cảnh nhà trường; Bước 
3. Xác định các nội dung cần xây dựng; Bước 4. 

Thiết kế; Bước 5. Xác định nguồn lực, nhân lực. 
Bước 5. Xác định cách thức, phương tiện; Bước 6. 
Thực thi; Bước 7. Đánh giá. 

 Ví dụ. Dựa trên kế hoạch nhà trường đã xây 
dựng, GV phân tích, đánh giá các nội dung sau:
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Tiêu chí Đánh giá (Mức độ phù hợp 
với điều kiện của nhà trường) Góp ý, điều chỉnh 

Các nội dung môi trường giáo 
dục tích cực, đổi mới, sáng tạo 
nhà trường đề xuất xây dựng
Đối tượng chủ trì
Biện pháp thực hiện
Nguồn lực (người, nguồn kinh 
phí, cơ sở vật chất)
Thời gian
Kết quả, sản phẩm

3.3.1.2. Thực hiện kế hoạch xây dựng môi 
trường giáo dục tích cực, đổi mới, sáng tạo ở 
trường Tiểu học

Để tổ chức thực hiện kế hoạch tổng thể về xây 
dựng môi trường văn hóa lành mạnh, thân thiện 
ở trường Tiểu học, hiệu trưởng cần chỉ đạo các 
tổ chức và các nhân trong trường, cụ thể với GV 
và HS như sau:

- Các tổ/nhóm chuyên môn và GV 
 Xây dựng kế hoạch xây dựng môi trường 

giáo dục tích cực, đổi mới, sáng tạo lồng ghép 
vào quá trình triển khai CTGDPT 2018 của tổ/
nhóm chuyên môn GV theo kế hoạch của nhà 
trường; dự báo những thuận lợi, khó khăn và 
đề xuất những giải pháp giải quyết khó khăn 
khi thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông 
để mỗi cán bộ, GV đều biết rõ công việc mình 
phải làm, luôn có ý thức chia sẻ trách nhiệm, 
tích cực tham gia vào việc ra các quyết định 
dạy và học.

+ Hướng dẫn giáo viên xây dựng kế hoạch 
cá nhân, kịp thời phát hiện những thuận lợi, khó 
khăn và đề xuất những biện pháp giải quyết khó 
khăn về chuyên môn, nghiệp vụ khi thực hiện 
CTGDPT 2018.

+ Thường xuyên giám sát, hỗ trợ công việc 
của các thành viên trong tổ/nhóm chuyên môn 
để kịp thời phát hiện khó khăn, vướng mắc và 
đề xuất với nhà trường các biện pháp xử lý. 
Tổng hợp ý kiến và báo cáo lãnh đạo nhà trường 
trong quá trình thực hiện xây dựng môi trường 
giáo dục tích cực, đổi mới, sáng tạo ở trường 
Tiểu học.

- Tổ chức Đội/lớp/ học sinh toàn trường
Tổ chức Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí 

Minh trong nhà trường có vai trò quan trọng 

trong các hoạt động giáo dục chính trị, truyền 
thống, đạo đức, lối sống, ý thức chấp hành pháp 
luật của thanh niên, học sinh. Chẳng hạn như: 
Xây dựng mô hình các câu lạc bộ như CLB học 
tập, CLB theo sở thích (hát, múa, thể thao...); 
Nêu gương điển hình (người tốt-việc tốt); Phát 
động các phong trào phù hợp với đặc điểm của 
HS; Phát triển các hình thức “Học mà chơi-chơi 
mà học”.

3.4.1.3. Đa dạng hóa các hình thức xây dựng 
môi trường giáo dục tích cực, đổi mới, sáng tạo 
ở cấp Tiểu học

- Tổ chức dạy học có hiệu quả các môn học
Quy trình tổ chức hoạt động học tập gồm 

các bước: Giao nhiệm vụ học tập → Thực hiện 
nhiệm vụ → Báo cáo kết quả thực hiện nhiệm 
vụ → Kiểm tra, đánh giá kết quả học tập. nên 
gia tăng sử dụng các phương pháp dạy học tích 
cực như dạy học giải quyết vấn đề, dạy học dự 
án, dạy học theo nhóm, phương pháp đóng vai, 
trò chơi,… 

- Tổ chức hoạt động trải nghiệm
Khi thực hiện, GV phân công nhiệm vụ cho 

các lớp, các lớp thực hiện các nhiệm vụ theo 
chủ đề từng tháng; chuyển giao nhiệm vụ cho 
các tổ/ nhóm HS theo chỉ định của GV; hướng 
dẫn, tư vấn, hỗ trợ HS trong quá trình tổ chức 
đội nhóm. GV tổ chức cho HS giám sát đánh giá 
các hoạt động thực hiện quy tắc, nền nếp văn 
hóa của nhà trường, phân công HS là sao đỏ ghi 
nhận học sinh vi phạm; đề xuất các tổ chức trong 
nhà trường khen thưởng các gương HS điển hình 
trong việc thực hiện xây dựng môi trường văn 
hóa lành mạnh, thân thiện… Ví dụ: Sinh hoạt 
lớp. Có thể lồng ghép các nội dung khác trong 
hoạt động sinh hoạt lớp theo gợi ý sau:
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Hoạt động 1: Khởi động
Hình thức Ca hát
Thời gian 5 phút
Người thực hiện GV + HS
Hoạt động 2: Sơ kết tuần trước và phổ biến kế hoạch tuần sau
Hình thức Trao đổi, thảo luận
Nội dung 1.Tóm tắt công việc, phê bình, tuyên dương, tổng kết chung

2. Triển khai kế hoạch của trường, của lớp trong tuần tới
Thời gian 15 phút
Người thực hiện GV + HS
Hoạt động 3: Tổ chức trò chơi: Xem hình ảnh đoán nội dung
Hình thức Tổ chức trò chơi
Nội dung Chủ đề: “Trường học thân thiện”
Thời gian 20 phút
Người thực hiện GV  + HS
Cách thức tiến hành GV chủ nhiệm chiếu các hình ảnh, HS xem hình ảnh và đoán hình 

ảnh đó nói đến điều gì.
Tiêu chí chấm điểm Ai nhanh sẽ được trả lời, trả lời sai cơ hội sẽ chuyển cho người 

khác (GVCN sẽ khen thưởng cho các bạn trả lời đúng)
Hoạt động 4: Tổng kết
Hình thức Cả lớp 
Nội dung Tổng kết các nội dung đã trình bày trong buổi sinh hoạt
Thời gian 5 phút
Người thực hiện GV + HS

3.3.2. Sinh hoạt chuyên môn theo hướng 
chuyên sâu, đa dạng hóa, hiện đại hóa

Nội dung sinh hoạt chuyên môn tại các nhà 
trường bao gồm sinh hoạt chuyên môn thường 
xuyên và sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề. 

(1) Sinh hoạt chuyên môn thường xuyên: được 
tổ chức định kỳ 2 lần/tháng theo Điều lệ trường 
Tiểu học, bao gồm các nội dung:Thảo luận các 
nội dung chuyên môn có liên quan giữa hai lần 
sinh hoạt chuyên môn định kỳ; Thảo luận các bài 
học trong sách giáo khoa, tài liệu hướng dẫn học/
hướng dẫn hoạt động giáo dục; thống nhất những 
nội dung cần điều chỉnh, làm cho nội dung các bài 
học trong sách giáo khoa, tài liệu học cập nhật, phù 
hợp với đặc điểm của học sinh, phù hợp với vùng 
miền; nâng cao năng lực sư phạm, năng lực nghề 
nghiệp cho giáo viên; Thảo luận về việc hướng 
dẫn học sinh sắp xếp các dụng cụ học tập (có sẵn/
tự làm) để bổ sung hoặc thay thế các dụng cụ học 
tập; trang trí, sắp xếp dụng cụ học tập trong góc 
học tập (nếu có); Trao đổi kinh nghiệm tổ chức 
các hoạt động phát huy vai trò chủ động tích cực 
của học sinh; Trao đổi kinh nghiệm đánh giá quá 

trình và kết quả học tập của học sinh; Các hoạt 
động hành chính, sự vụ,... khác trong nội dung 
hoạt động của tổ chuyên môn theo quy định của 
điều lệ/quy chế nhà trường.

(2) Sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề: Hoạt 
động sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề được tổ 
chức theo kế hoạch của tháng, học kỳ hoặc cả 
năm, bao gồm các nội dung: Thảo luận việc xây 
dựng các chuyên đề dạy học, căn cứ vào chương 
trình và sách giáo khoa hiện hành, lựa chọn nội 
dung để xây dựng các chuyên đề dạy học phù hợp 
với việc sử dụng phương pháp dạy học tích cực 
trong điều kiện thực tế của nhà trường; Xây dựng 
kế hoạch và chuẩn bị bài dạy; tổ chức dạy học và 
dự giờ; phân tích thảo luận và đánh giá bài dạy 
minh họa của giáo viên theo hướng phân tích hoạt 
động học tập của học sinh; cùng suy ngẫm và vận 
dụng để hướng dẫn hoạt động học của học sinh; 
Xây dựng kế hoạch kiểm tra đánh giá quá trình 
và kết quả học tập của học sinh; thảo luận và biên 
soạn các phiếu đánh giá, hồ sơ kiểm tra đánh giá 
học sinh; xây dựng các ma trận đề kiểm tra, đề 
kiểm tra; mô tả các câu hỏi và bài tập theo 4 mức 
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độ nhận thức nhận biết, thông hiểu, vận dụng và 
vận dụng cao theo định hướng phát triển năng lực 
học sinh; Thảo luận trao đổi về sáng kiến kinh 
nghiệm và kết quả nghiên cứu khoa học sư phạm 
ứng dụng của giáo viên và cán bộ quản lí;Tổ chức 
tham quan, tìm hiểu thực tế dạy học tại các trường 
trên phạm vi huyện, tỉnh, cả nước; Tổ chức các 
buổi sinh hoạt tập thể về các chủ đề liên quan tới 
chuyên môn, nghiệp vụ,...

3.3.3 Nghiên cứu khoa học giáo dục loại hình 
ứng dụng một cách chủ động, linh hoạt

Nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng là một 
chu trình liên tục tiến triển. Chu trình này bắt đầu 
bằng việc giáo viên quan sát thấy có các vấn đề 

trong lớp học hoặc trường học. Những vấn đề đó 
khiến họ nghĩ đến các giải pháp thay thế nhằm 
cải thiện hiện trạng. Khi lựa chọn các giải pháp 
thay thế, giáo viên thường tham khảo nhiều nguồn 
thông tin, đồng thời tìm kiếm, sáng tạo xây dựng 
giải pháp mới thay thế. Sau đó, thử nghiệm những 
giải pháp thay thế này trong lớp học hoặc trường 
học. Sau khi thử nghiệm, giáo viên tiến hành kiểm 
chứng xem những giải pháp thay thế đó có hiệu 
quả hay không. Đây chính là bước cuối cùng của 
chu trình suy nghĩ - thử nghiệm - kiểm chứng. 

Quy trình nghiên cứu khoa học sư phạm ứng 
dụng được xây dựng dưới dạng một khung gồm 7 
bước như sau:

Bước Hoạt động

1.Hiện trạng

Giáo viên (người nghiên cứu) suy nghĩ, phát hiện ra những hạn chế của hiện 
trạng trong viêc dạy - học, quản lý giáo dục và các hoạt động khác trong nhà 
trường.
Xác định các nguyên nhân gây ra hạn chế đó, lựa chọn một nguyên
nhân để tác động nhằm cải thiện hiện trạng.

2. Giải pháp thay thế

Giáo viên (người nghiên cứu) suy nghĩ về các giải pháp thay thế cho giải pháp 
hiện tại và liên hệ với các ví dụ đã được thực hiện thành công có thể áp dụng 
vào tình huống hiện tại; Xác định tên đề tài nghiên cứu khoa học sư phạm 
ứng dụng.

3. Vấn đề nghiên cứu
Giáo viên (người nghiên cứu) xác định các vấn đề cần nghiên cứu
(dưới dạng câu hỏi) và nêu các giả thuyết.

4. Thiết kế

Giáo viên (người nghiên cứu) lựa chọn thiết kế phù hợp. Thiết kế bao gồm 
việc xác định nhóm thực nghiệm và nhóm đối chứng (nếu cần), quy mô nhóm 
và thời gian thu thập dữ liệu.

5. Đo lường
Giáo viên (người nghiên cứu) xây dựng công cụ đo lường và thu thập dữ liệu 
theo thiết kế nghiên cứu đảm bảo độ tin cậy và độ giá trị.

6. Phân tích

Giáo viên (người nghiên cứu) phân tích các dữ liệu thu được và giải thích 
để trả lời các câu hỏi nghiên cứu. Giai đoạn này có thể sử dụng các công cụ 
thống kê.

7. Kết quả
Giáo viên (người nghiên cứu) đưa ra câu trả lời cho câu hỏi nghiên
cứu, đưa ra các kết luận và khuyến nghị.

Dựa vào khung nghiên cứu khoa học sư phạm 
ứng dụng này GV, cán bộ quản lý lập kế hoạch 
nghiên cứu. Áp dụng theo khung nghiên cứu khoa 
học sư phạm ứng dụng, trong suốt quá trình triển 

khai đề tài, người nghiên cứu sẽ không bỏ qua 
những khía cạnh quan trọng của nghiên cứu.

3.3.4. Tham gia tích cực, đa dạng các hoạt 
động xã hội và chính trị - xã hội
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Việc lên kế hoạch tham gia vào các hoạt động 
chính trị xã hội của GV có thể trực tiếp hoặc gián 
tiếp và theo các bước sau: Bước 1: Xác định mục 
đích, lí do tham gia; Bước 2: Lựa chọn nội dung 
hoạt động phù hợp bản thân; Bước 3: Xem xét 
hình thức hoạt động mà bản thân có tham gia.; 
Bước 4: Lựa chọn các phương tiện, điều kiện cần 
thiết cho hoạt động mà mình tham gia; Bước 5: 
Lựa chọn các biện pháp thực hiện; Bước 6: Thời 
điểm tham gia; Bước 7: Kết quả việc tham gia

Ví dụ: Hoạt động nhân đạo, từ thiện
a. Mục đích
Giúp đỡ, chia sẻ các gia đình có hoàn cảnh khó 

khăn, gia đình chính sách, các hộ nghèo với tinh 
thần “tương thân tương ái”, “lá lành đùm lá rách”.

b. Nội dung tham gia
- Tham gia tuyên truyền cho đồng nghiệp 

hiểu rõ về ý nghĩa của các hoạt động từ thiện, 
nhân đạo.

- Tham gia tích cực các hoạt động “Đền ơn đáp 
nghĩa”; “Vì người nghèo”, phong trào “Gây quỹ 
tự thiện của nhà trường”.

c. Hình thức tham gia
- Nắm vững các nội dung và hình thức tham 

gia hoạt động từ thiện;
- Vận động mọi người cùng tham gia hoạt động 

từ thiện;
- Góp quỹ, xây dựng quỹ,…
- Tặng quần áo, sách vở, ủng hộ tiền,…
d. Phương tiện, điều kiện tham gia
Tham gia thông qua các tổ chức Công Đội, 

Chữ Thập Đỏ, Đội Thanh niên, Hội Phụ nữ,…

e. Biện pháp thực hiện
- Thường xuyên cập nhật thông tin về các hoạt 

động từ thiện ở nhà trường và địa phương qua các 
kênh thông tin khác nhau.

- Sắp xếp thời gian làm việc hợp lý để có điều 
kiện, thời gian tham gia các hoạt động từ thiện.

g. Thời điểm tham gia 
- Trong các hoạt động Đội thể của nhà trường
- Trong buổi sinh hoạt tại địa phương
h. Kết quả
- Mang lại niềm vui cho bản thân và mọi người.
- Góp phần giúp đỡ những người có hoàn cảnh 

khó khăn, gia đình chính sách, hộ nghèo,…
Như vậy, người GV ngoài việc hoàn thành 

nhiệm vụ giáo dục, dạy học thì còn cần sắp xếp 
thời gian công việc để tham gia đầy đủ các hoạt 
động chính trị xã hội nhằm phát triển bản thân và 
mang lại nhiều giá trị cho cộng đồng.

IV. KẾT LUẬN
Kết quả nghiên cứu của bài báo đã góp phần 

giải quyết vấn đề lí luận về năng lực thích ứng 
với sự thay đổi trong hoạt động nghề nghiệp của 
GVTH, đồng thời đề xuất được các hoạt động 
phát triển năng lực thích ứng. Bên cạnh đó, giúp 
GVTH nhận thấy rằng năng lực thích ứng với 
sự thay đổi trong hoạt động nghề nghiệp của 
GVTH là một trong những năng lực cần có của 
bất kỳ một giáo viên. Và các cơ sở giáo dục 
cũng nhận thấy được nếu không thích ứng với 
sự thay đổi hoạt động nghề nghiệp thì không 
phát triển được trong bối cảnh đổi mới giáo dục 
hiện nay.
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