TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

QUAN LY XAY DUNG QUY CHE, QUY PINH
NHAM PHAT TRIEN PONG LUC LAM VIEC
CHO GIANG VIEN TRUONG PAI HQOC KHU VUC MIEN TRUNG
TRONG BOI CANH HOQI NHAP QUOC TE

Trwong Quynh Kim Y
Vién Nghién ctru va Pao tao Viét Anh, Pai hoc Pa Ning

Tém tit: Nghién cieu nay tim hiéu vé viéc qudn y va xdy dwng cdc quy ché, quy dinh nham phdt trién d‘ong lwc lam viéc
cho doi ngii giang vién tai cac trmmg Dai hoc ¢ khu viee mién Trung Viét Nam trong boi canh héi nhdp quoc té. Bang cach
phdn tich toan dién cdac yéu té ca nhdn va méi trirong dnh hmmg dén dong liec lam viée, nghién civu nhdn manh tam quan
trong ctia cdc quy ché lién quan dén dong e tai chinh, phat trién chuyén mén, sw céng nhdn thanh tich, va danh gid hiéu
sudt. Nghién cieu dé xudt cdc sang kién chién lirgc nham tao ra méi trieong lam viéc hé tro, khuyén khich giang vién, véi
cdc chinh sach giao tiép ré rang, phiic loi toan dién va co hoi phat trién nghé nghiép lién tuc, qua dé ndng cao chat lwong
gidng day, nghién civu va tang cwong kha nang canh tranh toan cdu ciia cdc truong Pai hoc.
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Trong bdi canh hdi nhap qudc té ngay cang sau
rong, cac trudng dai hoc tai khu vuc mién Trung
Viét Nam dong vai trd quan trong trong viéc dao
tao ngudn nhan luc chat lugng cao. Véi chién
lugc dua sinh vién hoi nhap qubc té va tiép can tri
thirc toan cau, nhiéu trudng da ddy manh hop tac
quéc té, tao diéu kién cho sinh vién trai nghiém
cac chuan myc gido duc tién tién. Nham dap tmg
yéu cau toan cau héa, cac truong dai hoc da xay
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dung chuong trinh nghién ciru, dao tao chat lugng
cao, khong chi tap trung vao kién thuc chuyén
mon ma con phat trién cac k¥ nang mém. Cac hoat
dong thyc hanh, tu van, ngoai khoa va trao doi
qudc té 1 nén tang ctia chién luwgc nay. Tuy nhién,
hiéu suat 1am viéc ctia ddi ngii giang vién van
con chénh 1éch, chiu anh hudng boi nhiéu yéu t6
nhu nang luc, kinh nghiém va dong luc lam viéc.
Pong luc lam viée 14 yéu t6 quan trong gitp giang
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vién phat huy tiém nang va cam két 1au dai véi sy
nghiép gido duc. Nghién ctru nay tap trung vao
viéc quan 1y va xay dung cac quy ché nham phat
trién déng luc lam viéc cho giang vién. Nghién
ctru d& xuat cac quy ché lién quan dén yéu t6 ca
nhan nhu nhu cau phat trién va cong nhan thanh
tich, cling nhu cac yéu té méi truong lam viée nhur
co s& vat chat va van hoa té chirc. Tir d6, nghién
ctru hudng t6i dé xuét cac bién phap chién lugc
nham nang cao chit lu’orng glang day va dao tao
trong bdi canh hoi nhap quoc té.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thuc trang quan ly xay dung cac quy
ché, quy dinh nhim phat trién dong lwe lam
viéc cho gidng vién tai cac truwdng DPai hoc khu
vure mién Trung

Nghién ctiu nay da khao sat thuc trang quan
ly xay dung cac quy ché va quy dinh nham phat
trién dong luc 1am viéc cho ddi ngii gidng vién tai
mot sb truong Pai hoc trong khu vuc mién Trung
(v6i mau khao sat gdm 52 nguoi, bao gom ddi ngii
quan ly va gidng vién). Cudc khao sat tﬁp trung
vao hai khia canh chinh: (1) cac quy ché va quy
dinh tac dong dén cac yeu t6 ca nhan cta giang
vién, va (2) cac quy ché va quy dinh tac dong dén
cac yéu t6 moi truong lam viéc.

Vé cac quy ché va quy dinh tac dong dén cac
yéu td ca nhan cua giang vién, khao sat dugc thyc
hién dya trén 05 ndi dung chinh: Quy ché vé thu
nhép tai chinh ngoai luong theo h¢ $6 ngach bac;
Quy ché vé t6n vinh, biéu dwong va danh hiéu thi
dua; Quy ché vé dao tao, phat trién chuyén mén
nghiép vy; Quy ché vé dao tao, phat trién chinh tri,

va quy hoach dy nguon quan 1y; Quy ché vé danh
gia va phan hoi hidu suét glang day va nghién ctru.

Két qua khao sat cho thiy su khéc biét dang ké
trong murc d¢ thyc hién va hiéu qua cia cac quy
ché nay tai cac truong Pai hoc. Cac quy ché lién
quan dén thu nhap tai chinh ngoai luong va hé sb
ngach bac 1a mdt trong nhiing yéu t6 duoc chu
trong nhat, nhim dam bao dap ung ky vong va
nhu cau tai chinh ciia giang vién. Tuy nhién, van
con tdn tai mot sd thach thire trong viéc thuc hi¢n
nhit quan cic quy ché khac, chang han nhu cac
chu’O’ng trinh ton vinh va phat trién chuyén mon.

Ve cac quy che va quy dinh tac dong dén cac
yeu t6 thudc vé moi trrong lam viéc cua giang
vién, khao sat dugc thuc hién dua trén 04 ndi
dung chinh: Quy ché, quy dinh vé tdm nhin, chién
lugc cua don Vi' Quy ché, quy dinh vé chuin muc
quan h¢ glao tiép glu:a dong nghiép trong don vi;
Quy ché, quy dinh vé chuin muc, t6 chat, nang
luc cua lanh dao don vi; Quy ché, quy dinh vé
diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi, nguén dir
liéu nghién ctru.

Thong qua cic két qua nay, toi co thé thdy 16
sy can thiét phai diéu chinh va ning cao hiéu qua
ctia nhitng quy ché hién hanh, dic biét 1a cac quy
ché lién quan dén sy cong nhan va phan hoi hiéu
suét Nhimng bién phap nay khong chi nhim phét
trién dong luc cho glang vién ma con gop phan
tang cuong sy gan két va cam két ciia ho ddi véi
t6 chirc gido duc.

- Vé muc d¢ thyc hién quan ly xay dung quy
ché, quy dinh, két qua thuc trang dugc xur Iy qua
dir li¢u tai Bang 1.

Bang 1. Thyec trang quén ly xiy dung quy ché, quy dinh

Mire d§ thwe hién (%)

TT Noi dung

Thuwong xuyén

Thinh thoing | Khong bao giv

I |Xay dung quy ché, quy dinh tic dong dén cic yéu td thudc vé ca nhan giang vién

Céc quy ché, quy dinh vé thu nhap tai
1 | chinh ngoai tién luong theo hé s6 ngach
bac quy dinh

13,5 86,5

Cac quy ché, quy dinh vé ton vinh, biéu
duong, danh hiéu thi dua

17,3 82,7

Cac quy ché, quy dinh vé dao tao, phat
trién chuyén mon nghi¢p vu

9,6 90,4

Céc quy ché, quy dinh vé dao tao, phat
4 |trién chinh tri, quy hoach du ngudn
quan ly

3.8 96,2
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5 Céc quy ché, quy dinh vé danh gia va 77 923
phan hoi hi€u suat giang day va nghién ctiru ’ ’

II | XAy dung quy ché, quy dinh tic dong dén cac yéu té thudc vé méi trudng lam viée

6 Ca'cA quy ch?, quy d}ﬂh v€é tam nhin, 86.5 13.5
chién lugc cua don vi
Cac quy ché, quy dinh vé chuin muc

7 |quan hé giao ti¢p gilta dong nghiép 3.8 96,2
trong don vi

2 Céc quy ché, quy dinh vé chuin muc, 33 96.2
to chat, nang luc cta lanh dao don vi ’ ’
Cac quy ché, quy dinh vé diéu kién co

9 |s& vat chat, trang thiét bi, nguon dir li€u 90,4 9,6
nghién ctu

Thuc trang tai Bang 1 cho théy muc do thuc
hién cac quy ché tai cac truong dai hoc kha phan
hoa. Phan 16n céc quy ché lién quan dén thu nhap
tai chinh, t6n vinh thanh tich, va phat trién chuyén
mon chi dugc thuc hién thinh thoang, voi ty 1€ cao
nhat 13 quy ché dao tao va phat trién chuyen mon
nghiép vu (90,4%). Pic biét, quy ché vé danh gia
va phan hoi hiéu suat giang day chi dugc thuc hién
thudng xuyén & mirc rat thap (7%), tao thach thirc
trong viéc duy tri dong luc cho giang vién. Cac

quy ché vé méi truong 1am viéc nhu tam nhin va
chién luoc cua don vi dat muc thuc hien thuong
Xuyen cao (86,5%), trong khi quy ché vé& quan hé
dong nghiép co ty 1é rat thap (3,8%). Ngoai ra,
viéc thyc hién thinh thoang cac quy ché vé co s
vat chat (90,4%) cho théy can co su cai thién vé
tinh 6n dinh va lién tuc trong cac quy ché nay.

- Vé murc d6 két qua quan 1y xay dung quy ché,
quy dinh, két qua thuc trang duoc xir 1y qua dit
liéu tai Bang 2.

Bang 2. Thye trang mite d9 két qua quan 1y xay dung quy ché, quy dinh

N Miic d9 két qua (%)
TT Noid > : -
o1 CUnS Tét | Kha | TB | Yéu

I |Xay dung quy ché, quy dinh tac dong dén cac yéu t6 thudc vé ca nhan giang vién

1 Cflc A’quy che, Eluy dmh vé thu nhép tai chinh ngoai tién luong theo 19 | 96 | 596|288
hé s6 ngach bac quy dinh

2 | Cac quy ché, quy dinh vé ton vinh, biéu duong, danh hiéu thi dua | 3,8 | 25,0 | 69,2 | 1,9

3 | Céc quy ché, quy dinh vé dao tao, phat trién chuyén mén nghi¢pvu | 1,9 | 19,2 [ 78,8 [ 0,0

4 Cackquy c}le, guy dinh vé dao tao, phat trién chinh tri, quy hoach dyu 0.0 | 0.0 |769] 96
ngudn quan ly

5 C:’:lC quX che,, quy dinh v€ danh gia va phan hoi hi€u suat giang day 1.9 | 15.4 | 769 | 0.0
va nghién cuu

II | Xay dung quy ché, quy dinh tac dong dén cac yéu td thudc vé méi truong lam viée

6 | Cac quy ché, quy dinh vé tim nhin, chién lugc cta don vi 0,0 | 80,8 | 19,2 | 0,0

7 Cac quy chq, quy dinh vé chuan muyc giao tiép gitta dong nghiép 0.0 1000 0,0 | 0.0
trong don vi

2 Cac qpy ché, quy dinh v€ chuan muyc, t0 chat, nang luc cia lanh dao 0.0 | 327 | 673 | 0.0
don vi

9 Cackquy~cl'1?, quy 'thrve diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi, 38 | 558 | 327 7.7
nguon dir li¢u nghién ctu
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Thuyec trang tai Bang 2 cho thay két qua thuc
hién cac quy ché quan 1y tai cac truong dai hoc
chua dat hiéu qua cao. Cac quy ché vé thu nhap
tai chinh ngoai lwvong nhan dugc danh gia phan
16n & mirc trung binh (59,6%) va yéu (28,8%),
cho thay can c6 su cai thién. Tuong tu, quy ché
vé ton vinh va dao tao chuyén mén nghiép vu
cht yéu duoc danh gia & muc trung binh (69,2%
va 78,8%), chua phat huy hét tiém ning. Pic
biét, quy ché dao tao chinh tri va quy hoach
ngudn nhan lyc gan nhu khong dat muc tét
hodc kha, phan anh sy can thiét phai diéu chinh
dé nang cao hiéu qua thuc thi trong thoi gian
t6i. Nhitng s6 liéu nay cho thay cac quy ché
quan ly hién hanh, ddc biét 1a chinh sach phat
trién chuyén mén va céng nhan thanh tich, can
duoc cai tién dé dap tng tét hon nhu cau cua
giang vién va nang cao chat luong giang day,
nghién ctru.

2.2. Bién phap quan ly xay dung cac quy
ché, quy dinh nhim phit trién dong lwe lam
viéc cho giang vién tai cac trwong Dai hoc &
khu vue mién Trung

2.2.1. Cac bién phap quén ly

Bi¢n phdp 1: Xay dung quy ché, quy dinh
dam bdo trén co sd cac can cu, quy trinh va
nguén luc thuc hién.

Muc dich: Pam bao cac quy ché va quy dinh
dugc xay dung va ban hanh dya trén cac can ctr
phap ly duogc theo cdc van ban vi pham phap
luat quy dinh, dong thoi phu hop yéu cau thuc
tién, ¢ quy trinh rd rang va phu hop véi ngudn
luc sdn ¢, nhim phat trién dong lyc lam viéc
hi¢u qua cho gidng vién.

Noi dung va cach thuc hién: Ap dung Thong
tu s6 40/2020/TT-BGDDT cia Bo Gido duc va
Dao tao vé viéc quy dinh chuin chitrc danh nghé
nghiép d6i v6i giang vién Pai hoc, céc tiéu chi
danh gia va thing tién cho giang vién can dugc
x4c dinh cy thé, dya trén thanh tich giang day,
nghién cuu va dong gop vao hoat dong phat
trién cua don vi. Quy trinh danh gia phai minh
bach, cong khai va c6 sy tham gia ctia gidng
vién. Quy ché phai r& rang vé viéc phan b
tai chinh cho cac chuong trinh dao tao, hd tro

nghién ctru, va khuyén khich giang vién dong
g6p vao cac hoat dong nghién ctru chit lugng
cao. Can phdi hop gitta cac phong ban dé thiét
ké quy trinh thyc hién théng nhét va hiéu qua.
Piéu kién thuc hién: Pam béo co su d@)ng
thuan tir phia giang vién va sy hd trg tir cac
phong ban chuyén mén. Can cé ngudn ngin
sach 6n dinh dé hd trg cac chuong trinh dao tao
va nghién ctru. Su phdi hop chat ché giira cac bod
phan lién quan 13 yéu té quan trong dé dam bao
quy ché duoc trién khai va ap dung hiéu qua.

Bién phdp 2: Xay dung quy ché, quy dinh
mo rong vé phuc loi ngoai luong on dinh, tao
co hdi huong thu thanh qua theo hi¢u sut
doéng gop cua tat ca giang vién va vi tri quan
ly, giang day.

Muc dich: Thiét lap mot hé théng phuc loi
toan dién va cong bang, dam bao rang giang
vién dugc hudng céc loi ich xtng dang voi
dong gop cua ho trong nhiém vu va vi tri, dong
thoi khuyén khich sy gin b6 va cam két 1au dai
voi don vi.

Noi dung va cach thuc hi¢n: Xay dung hé
théng thuong thanh tich dwa trén cac tiéu chi
1d rang nhu két qua giang day, nghién ctru khoa
hoc, va su dong gop vao hoat dong phat trién
ctia trudng. Cac hinh thic thuong co thé bao
gé)m tai chinh, co hdi tham gia cic hdi nghi
khoa hoc quéc té, hodc cac chuong trinh dao tao
nang cao. Ngoai ra, can da dang hoa cic phuc
loi, bao gé)m bao hiém stc khée, hd tro hoc phi
cho con cai giang vién, hoac cac goi nghi dudng
gitp giang vién thu gian va tai tao nang lugng.
Péi v6i chinh sach phuc loi, can thiét ké cac
g6i linh hoat dé giang vién co thé lya chon cac
quyén loi phit hop véi nhu cdu cé nhan.

Piéu kién thyuc hién: Pam bao cé nguén luc
tai chinh virng chiac dé thuc hién cac goi phuc
loi. Can sy phdi hop véi phong tai chinh va nhan
su dé thiét ké cac goi phic loi phu hop va can
d6i v&i ngan sach ctua don vi. Pong thoi, phai
c6 hé thong theo ddi, danh gia thudong xuyén dé
dam bao ring cac phic loi duge thuc hién cong
bing va minh bach

Bién phdp 3: Chi trong xdy dung quy ché
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quy, quy dinh vé chudn muc, tiéu chuén, tb
chit quan 1y gin véi chuan muc giao tiép trong
don vi.

Muc dich: Xay dung mot hé théng quy ché,
quy dinh 1 rang vé chuan muc quan 1y va giao
tiép, nham dam bao doi ngii 1anh dao va giang
vién c6 du nang lyuc, phém chat dao duec, trinh
do chuyén mon dé phéi hop va lam viéc hiéu
qua, tir d6 thuc diy su phat trién toan dién cho
don vi.

Noi dung va cach thyc hién: Xac dinh cac tiéu
chuan vé ky nang lanh dao va giao tiép can thiét
cho gidng vién va cén bd quan ly, tap trung vao
cac k¥ nang nhu ra quyét dinh, quan 1y xung dot
va ling nghe tich cyrc. T6 chire cac khoa dao tao
va hoi thao nham nang cao ning luc quan 1y va
k¥ ning giao tiép cho doi ngii 1anh dao va giang
vién. Pong thoi, khuyén khich vin hoa giao tiép
coi ma, thong qua cac kénh phan hoi hai chiéu,
nhiam ting cudng su phdi hop va gin két noi
b6. M6 hinh danh gia 360 do c6 thé dugc ap
dung dé thu thap phan hdi tir nhiéu phia, giup
cai thién lién tuc k¥ ning quan 1y va giao tiép.

Diéu kién thuc hién: Can co su d@)ng thuan tu
1anh dao va giang vién vé cac tiéu chuan va quy
trinh giao tiép, quan ly. Pon vi can xay dung hé
théng dao tao, tai liéu hudng dan, va quy trinh
phan hoi rd rang. Pam bao ¢6 di ngudn luc tai
chinh va nhan su dé t6 chirc cac khoa dao tao va
danh gia hiéu qua.

Bi¢n phdp 4: Tap trung xiy dung quy ché
quy, quy dinh vé trang thiét bi cong nghé va
ngudn dit liéu nghién ciru.

Muc dich: Nang cao kha ning tiép cin cong
nghé va ngudn tai nguyén hoc thuat cho giang
vién, tir d6 nang cao chit luong giang day va
nghién ctru tai cac trudng Pai hoc ¢ mién Trung.

Noi dung va céch thuc hién: Pau tu vao hé
thdng quan 1y tai nguyén hoc thuat truc tuyén
hién dai, cho phép giang vién tiép can céc co
s& ditr li€u nghién cuu quéc té va tai liu hoc
thuat. Trién khai cac cong cu phﬁn mém hd tro
giang day va nghién ctru, d6ng thoi cung cip
cac budi ddo tao gitp giang vién khai thac toi
da tiém nang cua cac cong nghé nay. Bén canh
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d6, xay dung cac chinh sach cu thé vé viéc sir
dung va quan 1y trang thiét bi cong nghé nham
dam bao tinh hidu qua va bén viing trong qua
trinh van hanh.

Piéu kién thyuc hién: Pam bao ngan sach du
dé dau tu vao cac cong cu cong nghé hién dai
va cdp nhat lién tuc céc nguén tai li€u nghién
ctru. Can co su phéi hop chat ché gilta cac bd
phan quan ly tai nguyén va cong ngh¢ thong tin
dé thiét 1ap va duy tri hé thong. Giang vién cin
duoc dao tao va hd tro dé co thé st dung thanh
thao cac cong cu nay.

Bi¢n phdp 5: Thudng xuyén ra soat, bo sung,
diéu chinh cong khai, minh bach cac quy ché,
quy dinh

Muc dich: Pam bao cac quy ché, quy dinh
luén phu hop véi thuc tién, ddng thoi ting
cuong tinh minh bach va cong khai trong qua
trinh thuc hién, tir d6 tao su tin tuong va ung ho
tir do1 ngli gidng vién.

Noi dung va cach thyc hién: Thiét 1ap quy
trinh phan hoi chinh thirc dé giang vién co thé
dong gop v kién va dé xuét cai tién cac quy ché.
Cac cudc hop dinh ky gitta 1anh dao va giang
vién nén dugc to chirc hang quy dé danh gia
hiéu qua cua cdc quy ché hién hanh. Nhing
diéu chinh cin dugc cong khai, minh bach dé
tat ca giang vién c6 thé theo ddi va hiéu rd cac
thay d6i. Viéc nay giup dam bao riang cac quy
dinh ludn cap nhat voi thyc tién va dap tng nhu
ciu cua giang vién.

Piéu kién thyc hién: Can cé hé théng tiép
nhan va xir Iy phan hoi tir giang vién, bao gdom
cac kénh giao tiép nodi bo hiéu qua. Pam bao cé
lich trinh danh gi4 va cap nhat quy ché dinh ky,
véi sy tham gia cua cac by phan lién quan va
giang vién. Pong thoi, cac quy trinh diéu chinh
can dugc truyén thong rd rang va minh bach dé
tao su tin tudng va déng thuan.

2.2.2. Panh gia mirc d can thiét va kha thi
cia cac bién phap

T6i da tién hanh ldy y kién doi ngii quan 1y,
chuyén gia va giang vién vé mic do can thiét va
kha thi ctia cac bién phap, v6i s6 lugng khao sat
1a nguoi. Két qua xu 1y dit liéu tai Bang 3.
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Bang 3. Két qué danh gia mirc dd cin thiét va kha thi ciia cac bién phap

STT

Mikc dd can thiét %

Mirc do kha thi %

Noi dung bién phap 1

2 3 4 |5 1 2 3 [4]5

Xay dung quy ché, quy dinh dam
1 |bao trén co sO cac can cu, quy
trinh va nguon lyc thuc hién

92,3

8,3

92,3 | 8,3

Xay dung quy ché, quy dinh mo
rong vé phiic loi ngoai luong 6n
dinh, tao co hdi hudng thy thanh
qua theo hiéu suit dong gop cia
tat ca giang vién va vi tri quan
ly, giang day

100,0

0,0

100,0 | 0,0

Chu trong xdy dung quy ché
quy, quy dinh vé chuan muc, tiéu
chuan, t§ chat quan 1y gin véi
chuan muec giao tiép trong don vi

86,5

15,6

90,4 | 11,1

Tap trung xay dung quy ché quy,
4 | quy dinh vé trang thiét bi cong
ngh¢ va ngudn dir liéu nghién ctru

100,0

0,0

96,2 | 3,8

Thudng xuyén ra soat, bd sung,
5 [diéu chinh cong khai, minh bach
cac quy che, quy dinh

90,4

10,6

88,5 12,8

(Mirc d0 can thiét: 1-Rat can thiét; 2- Can thiét;
3- Phan van; 4- Khong can thiét; 5- Hoan toan
khong can thiét. Mirc d6 kha thi: 1-R4t kha thi; 2-
Kha thi; 3- Phan van; 4- Khong kha thi; 5- Hoan
toan khong kha thi)

Bang 3 thé hién mirc d6 can thiét va kha thi caa
cac bién phap phat trién dong luc lam viéc cho
giang vién, v6i sy dong thuan cao tir phia nguoi
quan ly, chuyén gia va giang vién.

Bién phap 1 vé xay dung quy ché dam bao cin
clr va quy trinh thyc hién dugc danh gia cao vé
mirc d6 can thiét (92,3%), nhung mirc do kha thi
chi dat 61,5%, cho thdy can cai thién ngudn luc
va quy trinh.

Bién phap 2 vé mé rong phuc loi ngoai lwvong
dugc danh gia rat cao vé murc do can thiét (100%)
va kha thi (69,2%), phan anh tim quan trong cta
cai thién phuc loi cho giang vién.

Bién phap 3 vé chuan muyc quan 1y va giao tiép
cling duoc danh gia can thiét (85,6%), nhung kha
thi thdp hon (53,8%), can ting cudng ning luc

quan 1y va giao tiép.

-Bién phép 4 vé trang thiét bi cong nghé va dit
liéu nhan dong thuan tuyét d6i vé murc d6 can thiét
(100%) va kha thi (69,2%), cho thdy can thém nd
Iyc trién khai thyc té.

Bién phap 5 vé ra soat quy ché duoc danh gia
kha thi nhat, véi 92,3% cho 14 rt can thiét va
84,6% cho rf‘mg kha thi, phan &nh tinh thyc té va
dé dang thyc hién.

Tom lai, cac bién phap vé phic loi va trang
thiét bi cong nghé c6 muc do can thiét cao nhat,
nhung van con nhimng thach thirc vé kha thi, dic
biét lién quan dén ngudn lyc va quy trinh thyc
hién. Do d6, can nhitng giai phap cu thé hon dé
dam bao thyc hién hi¢u qua cac bi¢n phap nay
trong thuc té.

1. KET LUAN

Qua qua trinh khao sat va phan tich thyc trang
vé quan 1y xay dung cac quy ché, quy dinh nham
phat trién dong luc lam viée cho giang vién tai cac
truong Pai hoc & khu vuc mién Trung, t6i nhan

TAM LY - GIAO DUC | 27



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

thdy rang cac chinh sach hién hanh van con nhiéu
han ché trong viéc trién khai va dat dugc két qua
mong doi. Nhitng yéu t6 lién quan dén thu nhép
tai chinh, dao tao chuyén mon, ton vinh thanh tich
va danh gié hi¢u suit can dugc cai thién mot cach
c6 hé thong va hiéu qua hon. Pé dam bao ring
d6i ngii giang vién c6 thé phat huy t6i da tiém
nang va cam két v6i su nghiép giang day, viéc xay
dung va trién khai cac quy ché can phai dua trén
nhiing cin ¢t thuc tién, déng thoi duoc ra soat,
didu chinh thuong xuyén dé phu hop véi nhimng
yéu cau phat trién cta thoi dai va muc tiéu cua

tung don vi.

Viéc tap trung cai thién cac yéu té nay khong
chi gop phan nang cao dong lyc lam viée cua
giang vién ma con dong vai tro quan trong trong
viéc nang cao chat luong gido duc va phat trién
bén virng cua cac truong Pai hoc trong bdi canh
hoi nhap qudc té. Diéu nay s& giup tao ra mot
moi truong lam viéc tich cuc, noi giang vién
¢ thé cam théy dugc cong nhan, khuyén khich
va phat trién toan dién, tir d6 tao ra nhiing anh
huong tich cuc dén chat luong giang day va
nghién ctru.
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