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Tém tit: Bai viét nghién cuu thuc trang phat trién cdc truong dai hoc dia phwong o Viét Nam hién nay. O Viét Nam,
mé hinh dai hoc dia phiong xudt hién tir ndm 1997, né tric thuoc uy ban nhan dan cdp tinh. Hdu hét cdc truong dai hoc
dia phuong da tru viing, co truong da sdp nhap vdo dai hoc quoc gia, mét sé triong dang né luc lam diéu eong t. Tuy
nhién, cac tru*ong dai hoc dia phwo’ng van can phaz cO nhitng giai phap mang tinh ddc thit dé bat kip xu thé héi nhép va
phat trién. Bai viét ciing dé xudt mot sé giai phdp ddy manh phat trién cdc trwong dai hoc dia phwong ¢ Viét Nam hién nay.
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Abstract: The article researches the current status of the development of local universities in Vietnam. In Vietnam, the
local university model has emerged since 1997, it is under the provincial People's Committee. Most local universities have
survived, some have merged into national universities, some are trying to do the same. However, local universities still
need to have specific solutions to catch up with the trend of integration and development. The article also proposes some

solutions to promote the development of local universities in Vietnam today.
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I. DAT VAN PE

Trong bdi canh toan cau héa va hdi nhap quc
té, cac truong dai hoc dia phuong & Viét Nam
dang d6i dién véi nhiéu thach thirc va co hoi. Viéc
phat trién cac co s¢ gido duc dai hoc khong chi
nham muc tiéu nang cao chét lugng dao tao, ma
con dong vai trd quan trong trong viéc phat trién
kinh té - x4 hoi cta cac ving mién. Tuy nhién, so
v6i cac truong dai hoc trung wong va quéc té, cac
truong dai hoc dia phuong thuong gip phai nhiéu
kho khan hon trong viéc thu hut nguén luc, nang
cao chat lugng giang day va nghién ctru khoa hoc.
Diéu nay dit ra yéu cdu cip thiét vé viéc tim ra
cac giai phap mang tinh dot pha nham phat trién
bén viing cac trudng dai hoc dia phuong. Chinh
vi vy, nghién ctru thuc trang va dé xudt cac giai
phap diy manh phat trién cac truong dai hoc dia
phuong ¢ Viét Nam hién nay 1a rit can thiét.

II. COSO LY LUAN

Truong dai hoc dia phuong la cac truong dai
hoc cong lap da nganh tryc thudc uy ban nhan
dan tinh/thanh phé. O nhiing trudng dai hoc dja
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phuong, mot sb nganh trong diém chi tuyén cac
thi sinh c6 ho khau thuong trii trong dia ban tinh
d6 va mot sb tinh 1an can. Truong dai hoc dia
phuong ¢6 chirc ning dao tao ngudn nhan lyc
chu yéu cho dia phuong va khu vuc lan can;
nghién ctru khoa hoc, hop tac va chuyén giao
cong nghé dé giai quyét cac van dé cap thiét cua
dia phuong, cua doanh nghi¢p; trung tadm gido
duc dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé va trung tdm van hoa cta dia phuong.

Cac truong dai hoc dia phuong ¢ Viét Nam
¢ vai trd quan trong trong viéc dao tao ngudn
nhan lyc phuc vy yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi phu hop véi dac thu dia phuong. Céc truong
dai hoc dia phuong dong vai trd quan trong
trong viéc ddo tao va cung cip ngudn nhén luc
¢ chat lugng cho cac tinh, thanh phd, va khu
vyc noi truong hoat dong. Ho dap tmg nhu ciu
lao dong cuia cac nganh nghé va linh vuc dic thu
trong khu vuc, dong thoi giup giam tinh trang
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“chay mau chat xam” khi sinh vién khong phai
di chuyén dén cac thanh phd 16n dé hoc tap. Véi
vai tro cung cép tri thirc va nghién ctru khoa hoc,
cac truong dai hoc dia phuong la dong luc chinh
gitip phat trién kinh té - xa hoi ving mién. Thong
qua cac chuong trinh hop tac véi doanh nghiép,
cac co s gido duc nay hd tro truc tiép vao viéc
phat trién cong nghé va ddi méi sang tao, dap
ung nhu cau thuce tién cta khu vuc.

Truong dai hoc dia phuong dong vai tro quan
trong trong vi¢c nang cao trinh d dan tri, giap
cong dong dia phuong tiép cin vai kién thuc
méi va vin hoa toan cau. Ho ciing gép phéan
bao tén va phat trién céc gié tri van hoa, lich
st dia phuong, tir d6 cung cd ban sic ving
mién trong bdi canh hoi nhap qubc té. Vai loi
thé hicu biét sau vé ddc thu ciia khu vue, céc
truong dai hoc dia phuong ¢ kha ndng nghién
ciru va dé xuat cac giai phap hiéu qua cho céc
van dé kinh té, xa hoi, moi truong va van hoa
ma dia phuong dang d6i mat. Diéu nay gitp
nang cao tinh Ung dung cua cac cong trinh
nghién ctu khoa hoc vao thuc té cuodc séng.
Thong qua cac hoat dong dao tao va nghién
ctu lién quan dén phat trién bén virng, céc
trudng dai hoc dia phuong c6 thé giup khu vuc
g pho tot hon voi nhitng thach thire lién quan
dén bién d6i khi hau, an ninh luong thuc, quan ly
tai nguyén thién nhién, va cac van dé phat trién
dai han khac.

Tuy nhién, van dé toan cau hoa, su phat trién
thiéu can ddi trong hé thdng céc trudng dai hoc,
yéu clu tu chu dai hoc, ... khién cac truong dai
hoc dia phuong hién nay gap nhiéu kho khan,
thach thtrc. Piéu nay doi hoi cac truong budc
phai c¢6 hudng di dot pha, can phai doi méi vé
hoat dong chuyén mon, hoc thuat, td chirc, nhan
su, tai chinh, tai sadn va cac hoat dong khac nham
nang cao kha nang thich ting véi tinh hinh méi.
Hién nay céc co so gido duc dia phuong rit can
su quan tdm cua chinh quyén dia phuong dau tu
vé co s& vat chit, trang thiét bj hién dai phuc vu
day hoc phu hop theo huéng phat trién méi. Noi
nao c6 su dong gop cua dia phuong thi noi do6
cac trudng dai hoc, cao dang s& phat trién rat tot,
cong tac tuyén sinh cling rat tot, mang lai loi ich
hoc tap cho cong dong.
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III. KET QUA NGHIEN CUU

3.1 Thuc trang phat trién cac trwong dai
hoc dia phwong ¢ Viét Nam

Tt khi thanh 1ap dén nay, cac co s& co sO
gido duc dai hoc dia phuong (trudong dai hoc truc
thugc Uy ban nhan dan tinh/thanh phd) da dong
gop vai trd rit quan trong trong viéc cung cap
ngudn nhén lyc chét luong cao, gdp phan thuc
day su phat trién kinh té - x3 hoi & dja phuong
va céc tinh/thanh lan can. Trong nhitng nam
qua, qué trinh phat trién céac truong dai hoc dia
phuong tai Viét Nam da dat duoc nhiéu két qua
tich cuc, gbp phan quan trong vao viéc ning
cao chat luong gido duc dai hoc va phat trién
kinh té - x4 hoi & cac viang mién. Nho su quan
tam ctia Chinh phu cung cac chinh sach khuyén
khich phat trién gido duc, nhiéu trudng dai hoc
dia phuwong da co nhitng budc tién dang ké ca vé
co s ha tﬁng, chit lugng dao tao va hoat dong
nghién cuu khoa hoc.

Vé co sé vdt chat, nhiéu truong dai hoc dia
phuong di dugce dau tu xay dung va cai tao dang
ké, voi su hd tro tir ngan sach nha nudc cling nhu
cac ngudn tai trg khac. Nhiéu truong di c6 co so
ha tﬁng hién dai hon, tr cac phong thi nghiém,
thu vién cho dén khu ky tic x4 sinh vién, dap
g t6t hon nhu ciu hoc tip va nghién ctru. Cac
du an hop tac qudc té ciing di tao didu kién cho
cac trudng tiép can voi cong nghé gido duc hién
dai va mo hinh quan 1y tién tién, tir 46 nang cao
nang luc giang day.

Vé chdt lwong dao tao, cac trudng dai hoc dia
phuong da chii trong d6i méi chuong trinh giang
day theo huong linh hoat va sat voi nhu cau thuc
tién ctia dia phuong va quéc gia. Nhiéu truong
da thuc hién céc chuong trinh dao tao lién két
v6i doanh nghiép va to chtrc dia phuong, gitp
sinh vién c6 co hdi thuc hanh va nang cao k¥
ning nghé nghiép. Nho viy, ty 1& sinh vién c6
viéc lam sau khi tot nghiép tai cac truong dai hoc
dia phuong ngay cang tang, phan anh hiéu qua
trong cong tac dao tao va dap ung nhu cau lao
dong cua thi truong.

Ve nghién curu khoa hoc, mac du con nhiéu
han ché so v6i cac truong dai hoc 16n, nhung
cac truong dai hoc dia phuong da bat dau tao
ra nhitng dong goép nhit dinh. Nhiéu truong da
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tham gia vao cac du an nghién ctru c6 lién quan
dén phat trién ving mién, tir d6 dua ra cac giai
phap tng dung thyc tién trong cac linh vuc nhu
nong nghiép, thily san, moi truong va quan ly tai
nguyén. Piéu nay khéng chi giup nang cao gia
tri nghién ctru khoa hoc ma con dong gbép vao su
phat trién bén viing cta cac khu vuc nay.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua tich cuc,
cac truong dai hoc dia phuong van phai ddi mat
v6i nhiéu thach thire:

Mot la, strc canh tranh rat 16n véi cac truong
dai hoc trung uwong, cac truong top trén trong
cong tac tuyén sinh dé thu hit ngudi hoc. Trong
bdi canh hién nay, cac truong dai hoc c6 sy canh
tranh gay gat trong cong tac tuyén sinh, nhiing
nganh dao tao truyén thong cua cic truong dai
hoc dia phuong gap khé khan.

Hai la, kho khan trong thuc hién ty chua, nhét
14 tu chi vé tai chinh va ho thuét, mot sb truong
van con han ché vé ngudn lyc tai chinh, nhan luc
chat lugng cao va kha ning canh tranh véi cac
truong dai hoc 16n.

Ba la, kh6 khan trong thu hat giang vién,
nhat 13 cac giang vién gioi trong mot s nganh
mili nhon, nguyén nhan 1a do thu nhap thip, moi
truong lam viéc han ché, it co hoi gia tang thu
nhap. Tinh trang thira/thiéu cuc bod tai mot sb
truong 1am cho qua trinh sir dung ngudn nhan
luc khong hiéu qud, giy lang phi ngin sach nha
nudc, tri tré chuong trinh dao tao.

Bén la, chat lugng nghién ctru khoa hoc va
hop tac qudc té tai cc trudng ndy van chua dong
déu va chua dat dugc tdm voc cao. Céc truong
dai hoc dia phuong ciing it nghién ctru vé nhu
cdu nhan luc va nhu cau khoa hoc cong ngh¢
ctia dia phuong. Viéc ddo tao cha yéu theo chi
tiéu phan bo, thiéu sy khuyén khich dong vién
vé kinh té, chinh tri, tinh than ddi vi giang vién
trong viéc tham gia phuc vu xa hoi.

3.2. Giai phap diy manh phat trién cac
trwong dai hoc dia phwong ¢ Viét Nam hién nay

Trong bdi canh hodi nhap quéc té va yéu cau
phat trién kinh té - x4 hoi ngay cang cao, viéc ddy
manh phat trién cac truong dai hoc dia phuong &
Viét Nam 1a mot nhiém vu cap bach va can thiét.
Mic du cac trudong nay da dat dugc mot sb thanh
tyu nhét dinh, nhung van con ton tai nhiéu thach

thirc can dugc khic phuc. Do vay, trong thoi gian
t6i, diy manh phat trién cac truong dai hoc dia
phuong ¢ Viét Nam hién nay can tap trung vio
cac giai phap sau:

Xay dung chién lugc phat trién phu hop véi
ting trudng va ting dia phwong, tao ban sic
doc dao riéng dé ton tai va phat trién 6n dinh.
Cén phai xac dinh day 12 mé hinh truong da
nganh theo dinh hudng Gng dung, dac biét,
truong phdi c6 nganh su pham, c6 nhu vay méi
lam dugc nhiém vu phuc vu su phat trién cia
dia phuong.

Céc truong dai hoc dia phuong can lién két
vo1 cac doanh nghi¢p trong cong tac dao tao va
tuyén dung. D6 1a phuong thirc nhim nang cao
chit luong dao tao, giup ngudi hoc rén luyén
ky nang, tich lily kinh nghiém thyc té; dong
thoi tao co hoi tim kiém viéc lam cho sinh vién
tai chinh cac doanh nghiép hop tac. Cac co s&
gido duc dia phuwong can duoc hd tro bing
chinh sach "dat hang"; dao tao tur cac doanh
nghiép, trong qua trinh dao tao nha trudong moi
doanh nghiép toi truong dé tuyén dung sinh
vién. PBac biét, nha truong ciing c6 nhiing uu
dai cho sinh vién khi vao truong nhu cam két
chat luong dau ra, viéc lam, ...
tham” don sinh vién.

Céc trudng dai hoc dia phuong co thé dap tng
nhu cau ctia cong ddng noi truong déng ciing nhu
tim kiém co hoi lam ting ngudn lyc bang viée
béan cac dich vu dao tao cho gioi cong nghiép,
tu nhan va cong dong. Cac truong can cé day
da chuong trinh dao tao khac nhau dé co thé dap
g toan dién cho cac nhu ciu cta cong dong,
doanh nghiép ciing nhu cac thanh phan kinh té
khac nhau. Diéu nay chinh 13 yéu td tao ra su
khac biét cua loai truong nay boi truong chuyén
nganh c6 kha nang dap tung theo hudng cung cap
k¥ nang.

Chuén hoa trinh do d6i ngii giang vién cac
trudng dai hoc dja phuong. Theo yéu cau ddi méi
gido duc néi chung, dé thyc hién nhiém vy day
hoc nham phat trién ning lyc ngudi hoc, trude
hét nguoi day phai nang cao trinh d6 chuyén
mon, trau doi k¥ ning nghé nghiép. Ngoai nhiing
quy dinh chung déi véi dao duc, trinh d6 chuyén
mon, ngudi giang vién giang day ¢ cac truong

nham “trai
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dai hoc can phai nang cao trinh d6 chuyén mon.
Phan dau dat hoc vi tién si dap tng céc yéu cau
méi vé giang day dai hoc va chat lugng dao tao
hi¢n nay. Biét va su dung dugc ngoai ngir dé
nang cao trinh d6 chuyén mon theo chuan qubc
té, dé cap nhat kién thuc, thuc hién nhiém vu
hoi nhap va lién két dao tao vdi cac co s& nude
ngoai. Khong ngimg d6i méi phuong phap, ky
ning giang day. Thyc hién yéu cau ly thuyét gin
v6i thuc hanh/thyc tién, biét huéng dan nguoi
hoc giai quyét dugc cac van dé thuc té, rén ky
ning nghé nghiép.

Thuc hién nhiém vy nghién ctru khoa hoc gin
v6i viée ung dung vao thyc tién doi séng, gin
v6i cac doanh nghiép, co s& san xuit cua dia
phuong. Trudng can ¢ nhitng nhém chuyén gia
c6 kha ning dap Gng/thuc hién cac dé tai nghién
ctru khoa hoc cua dia phuong, c6 kha nang lién
két v&i dong nghiép, sinh vién cac don vi/ trudng
khac dé tao nguén luc manh cén thiét. Lanh dao
céc dia phuong can quan tdm hon, giao cho cac
truong dai hoc dia phuong (néu du diéu kién)
trong viéc dao tao, boi dudng do6i ngii can bo,
gido vién, bdi dudng nang ngach, thing hang &
cac dia phuong.

Trong bdi canh toan cau hoa hién nay, thi
truong lao dong ngay cang dong vai tro quan
trong trong viéc danh gia chat luong dio tao.
Do do, céc truong dai hoc dia phuong can tang
cudng khao sat nhu cau lao dong theo ting nganh
nghé 1am co s& cho viéc diéu chinh, thay ddi co
cAu, quy mo nganh nghé dao tao ctia minh bam
sat nhu cdu thuc tién. Diéu nay giup khic phuc
tinh trang thira so véi nhu cau thuc té. Pong
thoi, cac truong can tiép tuc diy manh hop tac
v6i cac to chirc, cac nude phat trién dé trao doi,
chuyén giao cong nghé hién dai, dao tao ngudn
nhan luc chat lugng cao trong cac linh vuc ma
dia phuong dang c6 nhu cau 16n, nhit 1a linh
vuc cong nghé cao.

Chinh phu va céc cap chinh quyén dia phuong
can ¢6 céac chinh sach dau tuw manh mé vao co s&
vat chat, trang thiét bi hién dai cho cac truong
dai hoc dia phuong. biéu nay bao g@)m vig¢c xay
dyng va nang cap cac phong thi nghiém, thu
vién, khu ky tic x4, cling nhu cac ha tﬁng phuc
vu nghién ctu va hoc tap khac. Déng thoi, cac
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trudng can phat trién hé thong hoc tip truc tuyén
va cac cong cu cong nghé thong tin dé dap mg
xu thé chuyén ddi sb trong gido duc hién nay.

Tang cuong lién két truong dai hoc dia
phuong véi doanh nghiép trong dao tao. Véan
dé thiét 14p quan hé voi nha st dung lao dong
(cac trudng phd thong, mam non, cac khu cong
nghiép, khu ché xuét, khu cong ngh¢ cao, doanh
nghiép c6 vén dau tu nude ngoai) trén dia ban
va lan cén ciing can duoc déy manh. Trén co sO
nay sé& thac day viéc ky két hop ddéng dao tao
va cung tng lao dong theo nhu cau, giup dam
bao dau ra, tao dung niém tin, su hép dan va
thuyét phuc ddi v6i ngudi hoc trong viée lya
chon cac truong dai hoc dia phuong dé theo
hoc. Bén canh do, viéc dao tao & cac truong
dai hoc dia phuong ciing can cht y dén nhu cau
xuat khau lao dong ciia dia phuong dé tham gia
vao tién trinh dao tao ngudn nhan luc dap ing
cac yéu cau lao dong cua cac qudc gia c6 nhu
cau. Piéu nay gop phan thu hut cac ddi tuong
da t6t nghiép phd thong lua chon viée hoc ¢ cac
truong dai hoc dia phuwong dé lam khau trung
gian trudc khi xuit khau lao dong.

Xay dung chuong trinh dao tao phu hop, can
bang kién thic va k¥ ning nghé nghiép. Thuc
trang hién nay cho thay viéc day hoc & cac co so
gido duc dai hoc con mang nang tinh han 1am,
ly thuyét. Trong khi d6, cac truong dai hoc dia
phuong di dan xac dinh theo dinh huéng tng
dung. Do d6, cic ndi dung kién thirc mang tinh
han 1am, 1y thuyét nén dugc tinh gon dé ting
cuong thoi lugng cho viée gido duc, rén luyén k¥
nang. Dac biét 1a van dé dao tao ngoai ngtr cho
nguoi hoc duge xem la mot cong cu quan trong
trong viéc hoi nhap thi can phai duoc quan tim
mot cach ding muec.

Tang cuong ndng lyc nghién ctru khoa hoc
la yéu td then chdt dé cac truong dai hoc dia
phuong khing dinh vai tro va vi thé cua minh.
Céc trudng can phai xdy dung chién lugc nghién
ctru khoa hoc 18 rang, tap trung vio cac van dé cu
thé cta dia phuong nhu ndéng nghiép, thuy san,
quan 1y tai nguyén, bién d6i khi hau va phat trién
bén viing. Viéc tao diéu kién cho can bd giang
vién tham gia vao cac du 4n nghién ctru quéc
té va hop tac véi cac truong dai hoc 16n trong
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va ngoai nudc s€ giup nang cao nang luc nghién
ctru. Pong thoi, cic trudng can khuyén khich
sinh vién tham gia vao cac hoat dong nghién
cliru, tir d6 gitip hinh thanh tu duy khoa hoc va
nang cao k¥ nang giai quyét van dé.

Déy manh hop tac quéc té va khu vuc, mé ra
nhiéu co hoi cho céc treong dai hoc dia phuong.
Viéc lién két véi céc trudong dai hoc quéc té,
cac to chirc nghién ciru va doanh nghiép nudc
ngoai khong chi giup céac truong tiép can véi
tri thirc va cong nghé mdi, ma con tao diéu
kién cho sinh vién va gidng vién tham gia vao
cac chuong trinh trao ddi, hoc tap va nghién
ctru. Hop tac quéc té cling gilp cac truong xay
dung uy tin va vi thé trén ban d6 gido duc dai
hoc toan céu, tir d6 thu hat thém nguén luc va
sinh vién quéc té.

IV. KET LUAN

Nhu viy, céc truong dai hoc dia phuong
khong chi don thuan 13 co s gidao duc ma con

1a mot trong nhitng try cft quan trong trong qua
trinh phat trién kinh té - xa hoi cua cac ving
mién ¢ Viét Nam, gép phan thu hep khoang
cach phét trién gitra cac khu vuc. Nhin chung,
su phat trién cta cac trudng dai hoc dia phuong
tai Viét Nam trong thoi gian qua da dat duoc
nhirng thanh tyu déng khich 18, gép phan quan
trong vao céng cudc xay dung va phat trién cac
ving mién, dong thoi dong gop vao sy nghiép
phat trién gido duc dai hoc cua quéc gia. Tuy
nhién, trong b6i canh mai, su phét trién cua cac
truong dai hoc dia phuwong dang gip rat nhiéu
kho khan, thach thuc nhu tinh trang chay mau
chat xam d6i ngii giang vién chat luong cao,
canh tranh gay git trong tuyén sinh, diéu kién
co so vat chat xudng cap, khé khian khi ty chu
vé tai chinh,... Do d0, tiép tuc nghién ciru va
dé xuat cac giai phap day manh phat trién cac
truong dai hoc dia phuong ¢ Viét Nam hién nay
1a rat can thiét.
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