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Tom tit: Chii tich Ho Chi Minh di chi 6 vai tré va y nghia cia nghé day hoc: “Cé gi vé vang hon la ddo tao nhitng
thé hé sau nay tich cuc gop phan xdy dwng chii nghia xa héi va chii nghia cong san” (Ho Chi Minh, 1990). Thwc hién ti
twong ciia Chii tich Ho Chi Minh, Bang va Nha nuoc ta da khong ngieng chi dao, dira ra nhiéu gidi phdp ciing nhie tao diéu
kién trong viéc xdy dung va phat trién ddi ngii gido vién. Boi dwéng chuyén mon cho gido vién la qud trinh ddo tao nham
hinh thanh nang luc va phiam chdt nhan cdch theo muc tiéu xdc dinh. Viéc boi dwéng chuyén mén cho gido vién bao ham
cd qud trinh gido duc va dao tao nham trang bi tri thire, nang liee, chuyén mén nghiép vu va nhitng pham chat nhén cdch.
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ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS IN THANH TRI DISTRICT, HANOI

Nguyen Thi Thu Ha
Ngo Si Kien Primary School, Tu Hiep Commune, Thanh Tri District, Hanoi City

Abstract: President Ho Chi Minh pointed out the role and significance of the teaching profession: “There is nothing
more glorious than training future generations to actively contribute to the construction of socialism and communism”
(Ho Chi Minh, 1990). Implementing President Ho Chi Minh's ideology, our Party and State have continuously directed,
proposed many solutions as well as created conditions for the construction and development of the teaching staff.
Professional training for teachers is a training process aimed at forming capacity and personality qualities according to
defined goals. Professional training for teachers includes the entire education and training process aimed at equipping

them with knowledge, capacity, professional expertise and personality qualities.
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I. PAT VAN PE

Trong bi canh va xu thé méi cta gido duc hién
nay, tinh hinh phat trién kinh té ctia nuéc ta trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa, thuc tién vé
doi sdng va viéc 1am ciia mdi ngudi lao dong ...
da dat ra yéu cAu méi d6i véi viee dao tao nguén
nhén lyc coa dat nuée trong tuong lai, dugc thé
hién trong muc tiéu gido duc dao tao cac cép noi
chung va gido duc tiéu hoc noi riéng.

Thanh tyu phat trién gido duc tiéu hoc cua
huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Nbi trong giai
doan vira gan day c6 su dong gop dang ké cua
hoat dong bdi dudng chuyén moén cho ddi ngii
gido vién. Cong tac quan Iy hoat dong bdi dudng
chuyén mén cho gido vién & cac trudng tiéu hoc
huyén Thanh Tri, thanh ph Ha Ndi ciing phai dat
muc tiéu cta chuong trinh gido duc phd thong
hién nay dang trong giai doan d6i méi cian ban
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toan dién. Cac bién phap quan 1y hoat dong boi
dudng chuyén moén cho gido vién phai dam bao
phat huy dugc sirc manh téng hop cua céc luc
luong giao duc trong va ngoai nha truong. Trong
d6 can chi rd nhiém vy, nodi dung cong viéc, kha
ning déng gop, thoi gian thuc hién, diéu kién co
s& vat chit, tai chinh dé mdi luc lugng gido duc
chu dong duoc ph'?ln viéc ctia minh, nham tao ra
sttc manh téng hop trong qué trinh bdi dudng,
giip nha truong thuc hién va dat dugc muc ti€u
ctia viéc bdi dudng chuyén mén cho doi ngii gido
vién.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Cac bién phap quan ly hoat dong bdi
duéng chuyén mon

2.2.1. T6 chirc cac hoat dong nang cao nhin
thirc cho can bd quan Iy va gido vién vé tAm
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quan trong ciia cong tic bdi duéng chuyén
mén cho ddi ngii gido vién cac trudng tiéu hoc
huyén Thanh Tri

Nha quan 1y gido duc can phai giup gido vién
nhan thirc ding dén vé cong tac boi dudng chuyén
mon cho ddi ngii gido vién ciia minh vi cac hinh
thirc khac nhau, tao nén su théng nhét vé tu tudng
va hanh dong trong gido vién, co thé bang cac
hinh thtrc nhu sau:

T4 chirc cho can bd quan Iy (CBQL), gido vién
hoc tap quan triét cac Nghi quyét cia Pang, chii
truong cua Nha nudc vé sy phét trién GD&PT,
nhitng giai phap khic phuc su yéu kém cia
GD&DT, trong d6 co van d& boi dudng chuyén
mon cho ddi ngii gido vién, nang cao chat lugng
do6i ngil, vai trd cua gido vién véi yéu cau phat
trién gido duc va chét lugng gido duc. nhiém vu
clia gido vién véi viéc boi dudng ning cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu su pham dé dap ung
ngdy cang cao ciia sy phat trién GD&DT. Tir do,
nang cao tinh than trach nhiém, xay dung y thirc
tu giac trong cong tac bdi dudng chuyén mén cho
doi ngti gido vién.

Tuyén truyén dé CBQL, gido vién nhén thic
dung din vé myc dich, y nghia cta cong tac boi
dudng véi viéc nang cao nang luc chuyén mon
cho gido vién. Tur do, gido vién co thé tu xac dinh
y thirc trach nhi¢m, tinh than tu giac trong hoc tap
nang cao trinh d§ theo phuong cham “dao tao lién
tuc, bdi dudng thudng xuyén, hoc tip sudt doi”.

CBQL gi4o duc can phai nhan thic o chuc
nang, nhi¢m vu trong viéc xay dung, trién khai ké
hoach boi dudng va tao diéu kién dé phat huy hiéu
qua hoat dong bodi dudng gido vién & co sd; tham
muu cho cip trén nhimng chu truong, bién phap
phdi hop dé tao co ché lién thong trong quan ly
cong tac bdi dudng chuyén mon cho doi ngii gido
vién. T6 chirc ¢6 hiéu qua cong tac tuyén truyén
vé cac thanh qué dat dugc trong GD&DT.

Can lam cho mdi CBQL, gi4o vién hiéu rang
hoat dong bdi dudng chuyén mén cho ddi ngii
gido vién la phuong thie hitu hiéu nhat chéng
lai can bénh “lao hoa” tri thirc trong sy nghi¢p
tréng nguoi. Pao tao trong thoi dai hién nay
khong chi mot lan 1a xong, ma la hoc tap subt
doi, tuc 1a ty dao tao, tu hoc tap, tu nang cao trinh
d6 vé moi mat.

Coi trong cong tac tuyén truyén, giao duc tu
tuong chinh tri, bdi dudng tinh cam nghe nghiép
dé giao vién thy rd y nghia su can thiét cia viéc
boi dudng chuyén mén cho doi ngii gido vién, la

thude do gia tri nhan cach, 1a sy danh gia nghé
nghiép... ctia mdi c4 nhan gido vién. C6 nhu vay,
gi4o vién mai cé dong luc phén dau vuon 1én, hét
long vi su nghlep phat trién gido duc va dao tao,
ximg dang “MJbi thdy, co gido 1a mot tim guong
dao duec, ty hoc va sang tao”.

2.1.2. Ké hoach héa hoat dong bdi dudng
chuyén moén cho dgi ngii gido vién cic trudng
tiéu hoc huyén Thanh Tri

Ké hoach hoa hoat dong bdi dudng chuyén
mon cho doi ngili gido vién 1a luén chig khoa hoc
vé cong tac boi dudng, 1a co s tin cdy cho viéc
dau tu cac ngudn lyc can thiét dé xay dung doi
ngii gido vién viing manh, dap ung yéu cau doi
mai gido duc va thyc hién chuong trinh gido duc
ctia cAp hoc. Noi dung ctia ké hoach phai thé hién
15 quan diém coi viée ty boi dudng 1a nguyén 1y
co ban cua tu tudng gido duc hién dai. Ké hoach
lam 10 yéu clu vé nhitng diéu kién nhan luc, vat
luc va tai lyc dé thuc hién. Pay 1a diéu kién can
thiét dé muc tiéu sat thuc va kha thi. K& hoach hoa
viéc bdi dudng chuyén mén cho doi ngii gido vién
cua cac truong tiéu hoc phai phii hop voi myc tiéu
tong quat cua nganh, dam bao cac yéu cau vé quy
mo, s0 lugng, co cau cua 16p hoc.

Ké hoach hoa hoat dong bdi dudng chuyén
mon cho doi ngil gido vién, CBQL truong tiéu hoc
can tién hanh cac cong viéc sau:

T6 chirc cho doi ngil gido vién nghién ciru ki
cac vin ban, chi thi huéng din vé d6i méi phuong
phép day hoc va st dung dd dung day hoc. Tur do,
xay dung ké hoach cua to chuyén mén, cta nha
truong vé ndi dung va hinh thirc hoat dong boi
dudng gido vién, phan loai trinh d9, xac dinh yéu
cau bdi dudng dbi véi timg ddi twong cu thé.

Hi¢u trudng chi dao td chuyén mon lya chon
cac gido vién di kha ning va c6 diéu kién dé
nghi cu di boi dudng dai han (dao tao Cao hoc),
yéu cau to chuyén mén sip xép cong viéc hop
1y, tao diéu kién thuan loi nhit cho cac giao vién
trong hoc tap.

Dbi voi cac gido vién chua tot nghlep dai
hoc su pham, chua dugc dao tao chuén thi Hiéu
truong tao diéu kién & muc d cao nhat dé gitp
ho di hoc, tién t&i 100% gido vién clia cac truong
dat trén chuén.

Dbi voi loai hinh bdi dudng trong nha trudong:
Hiéu truong phai c6 ké hoach bdi dudng gido vién
trong ting nam hoc ¢ pham vi nha trudong. Viéc
xay dung ké hoach bdi dudng gido vién tai truong
phai thuc hién theo tig giai doan trong nam hoc.
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Hiéu truong ddy manh phong trio tu hoc, tur
boi dudng ciia don vi dé bodi dudng chuyén mén
cho d6i ngili gido vién. Noi dung tu hoc, tu boi
dudng phai hudng vao cac muc tiéu cy thé va phu
hop véi tinh hinh ddc diém ciia nha truong.

Hi¢u truong can chu trong dén viéc to chuc
cac phong trao hoi thi, t chirc cac hoat dong thao
giang trong nha truong dé 16i kéo va tao diéu kién
cho nhiéu gido vién tham gia hoc tap, rit kinh
nghiém trong qué trinh day hoc ctia minh. Diéu
can chu y 1a phai tranh cach lam hinh thirc, khong
hiéu qud, thuc hién khen thuéng diing muc cho
nhiing gi4o vién dat két qua tét.

Can c6 dinh hudng 16 rang vé muc tiéu, nodi
dung, phuong phap dao tao va nhu ciu bdi dudng
chuyén mon cho ddi ngii gido vién; c6 ké hoach
cu thé vé nhitng k¥ ning, kién thic va chuyén
mén can boi dudng cho gido vién, tir do, xac dinh
n6i dung va phuong phap bdi dudng phu hop.

Can ¢ nguén tai chinh dam bao dé thuc hién
céc hoat dong bdi dudng chuyén mén cho déi ngii
gi4o vién tiéu hoc. Cac ngudn tai chinh nay c6 thé
dén tur ngan sach Nha nudc hodc tur cac t6 chuc,
ca nhan tai tro.

Doi ngil gido vién tiéu hoc can du didu kién dé
tham gia cac hoat dong ddo tao, bdi dudng bao
gém trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém day hoc
va nang lyc tiép thu kién thirc méi.

2.1.3. Nang cao hiéu qua viéc to chirc hoat
dong bdi dudng chuyén mén cho giso vién tiéu
hoc huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Ngi

Nang cao hiéu qua viéc td chirc hoat dong boi
dudng chuyén mén ciia doi ngii gido vién nham
phat huy tinh tich cuc, chi dong sang tao va vai
tro, chirc nang cia CBQL trong hoat dong quan
ly, thé hién sy phan cong cong viéc mot cach khoa
hoc cua nha quan 1y. T6 chuc tt b may hoat
dong boi dudng chuyén mon trong trudng, giao
trach nhiém va tao diéu kién hoat dong s& khéng
dinh vai tro quan ly cia pho hi¢u trudng chuyén
mon va td trudng, t6 phod chuyén mén, giup Hiéu
truong giam sat, don doc gido vién trong to tham
gia hoat dong bdi dudng chuyén mén tich cuc,
dat hi¢u qud; Chia sé ganh nang trong cong tac
quan 1y nha truong, giup Hiéu trudng xay dung
cac ké hoach va trién khai hoat dong bdi dudng
chuyén mén phu hop véi tinh hinh thyc tién cua
nha trudng; Lam cho hoat ddng bdi dudng chuyén
mén tién hanh déu dan, dam bao su lién tuc, tao né
nép tot & gido vién trong boi dudng chuyén mon.

Xay dung va thuc hién tdt cac ché do, chinh
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sach vé boi dudng doi ngii gido vién nham dong
vién; tao diéu kién vé vat chit va tinh than dé ho
dugc boi dudng nang cao ning luc chuyén mén
nghi€p vu. Thuc hién kip thoi, duy tri thuong
xuyén va bd sung ché do chinh sach cho gido vién
tham gia bdi dudng.

Céc cap quan Iy trong chi dao va thuc hién khi
xay dung quy ché chi tiéu ndi bd cin c6 ndi dung
chi cho cong tac bdi dudng gido vién that phu
hop, tao diéu kién, khuyén khich gido vién hoc
tap, thiic ddy cong tic dao tao boi dudng va tu
bdi dudng. Hang nam c6 duy tri kinh phi theo ty
1¢ phan trim tir nguon ngan sach va lam tot cong
tac xa hoi hoa boi dudng huy dong moi nguén Iuec,
sy dong gép cua nhan dan, trich mot phan dang
ké cép cho cong tac boi dudng gido vién: chi mua
sam tai lidu, co s& vat chat, phuong tién, ...

Nha trudng tham muu cho cip iy, chinh quyén
dia phuong va nganh vé viéc xay dung va thyc
hién cac ché do chinh sach di véi gido vién dé
khuyén khich gidao vién thuc hién cong tac boi
dudng, nham thuc day cong tac bdi dudng chuyén
mon cho gido vién cia nha truong.

2.1.4. Chi dao ddi méi kiém tra, danh gia két
qua bdi dudng ning lwe day hoc ciia gido vién
tiéu hoc

Trong cong tac quan 1y truong tiéu hoc, kiém
tra vira 12 mQt chirc ndng quan trong, vira 1a mat
bién phap quan ly co6 hi€u qud. Bién phap nay
nham giup cho cong tac quan ly, chi dao hoat
dong boi dudng chuyén mén cho doi ngii gido
vién thuan lgi va dat hi¢u qua cao. Khi thuc hién
t6t cong tac nay, nha quan 1y va nguoi thuc hién
s& tao dugc mbi lién két chit ché thong qua hoat
dong trao d6i thong tin hai chidu. Nam bt kip
thoi dién bién ctia hoat dong dé c6 su chi dao, diéu
chinh hoat dong theo huéng phii hop nhit trong
diéu kién c6 the.

Két qua hoat dong kiém tra, d4nh gia s& phan
anh chat luong va hiéu qua cia hoat dong boi
dudng chuyén mon cho doi ngii gido vién cua hién
tai va chudn bi ké hoach tét hon cho cac hoat dong
tiép theo.

Pé thuc hién tdt viéc chi dao cong tac kiém
tra, danh gia hoat dong bdi dudng chuyén mén
cho doi ngti gido vién tiéu hoc, can cht trong thuc
hién cac ndi dung sau:

Cong tac kiém tra, danh gia phai dwoc phan
cong cu thé cho timg c4 nhan, timg bd phan theo
chirc nang nhiém vu ma ho dugc phan cong dam
nhiém. Phan cip quan 1y va kiém tra rd rang, phat
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huy tinh dgc lap, tu chu ctia cac by phan tham gia
quan ly.

Phong GD&DT chiu trach nhiém trong cong
tac t6 chirc quan 1y va kiém tra hoat dong cia cac
16p boi dudng, cac budi hoi thio, thao luan theo
cac chuyén dé, cac hoi thi... Bén canh d6 cling
can c6 su chi dao va phéi hop cua cac don vi
truong hoc trong hoat dong kiém tra, danh gia
chéo. Piac biét, voi hinh thire kiém tra chéo nay
s& gitp cho céc bo phan, cac ca nhan, nha quéan
1y nam bat duoc cac khuyét diém tir d6 co thé
dua ra cac ddi sach hitu hiéu, diéu chinh kip thoi
ké hoach bodi dudng.

T6 chirc dénh gia thong qua kénh thong tin hai
chiéu, nguoi quan 1y chi dao hoat dong thuong
xuyén giri cac thong tin chi dao dén cac bo phan
va nguoi thuc hién. Nhung dong thoi ciing phai co
phuong phap nim bét dugc cac thong tin phan hoi
nguoc lai. Pay 1a mdt hinh thue kiém tra, danh gia
c6 tinh khach quan va hiéu qua.

Trong hoat dong bdi dudng chuyén mén cho
d6i ngil gido vién, du & bat cir hinh thirc ndo, nha
truong can phai c¢6 to chirc tong két danh gia.
Xéc dinh dugc nhiing diém manh va han ché cua
hoat dong so v&i muc ti€u dat ra. Pay chinh 1a co
sor quan trong cho viéc dé ra ké hoach hoat dong
tiép ndi cua cong tac bdi dudng nhim dat myc
tiéu cao hon.

Xay dung chuan dé danh gia gido vién néi
chung va chuan danh gia cong tic boi dudng
chuyén mon cta doi ngli gido vién cho ndi riéng.
Xay dung dugc mot ndi dung toan dién vé céc mat
can danh gia, vdi cac chuin va tiéu chi cu thé, dua
trén chuén gido vién cua B GD&DT, va thong
bao day du cho toan thé gido vién dé thong nhat
khi thuc hién.

Nha truong can thong qua ké hoach thanh kiém
tra dinh ki, dot xuat dbi voi hoat dong boi dudng
chuyén mén cho ddi ngii gido vién, thanh phan co
cAu ban kiém tra, ddi tuong kiém tra, thoi gian,
ndi dung can kiém tra. Cong tac chi dao, kiém tra
phai dugc t6 chire thuong xuyén, lién tuc va dwa
trén nhing yéu cau doi méi ctia nganh dé dam bao
sy thiét thyc va phu hop ciing nhu tinh hiéu qua
cua hoat dong.

Thuyc hién d4nh gia phai tao mot khong khi hét
strc thoa man, dan chii, cong bang va cong khai
khi thyc hién nhi¢m vu nhéan xét, danh gia dé doi
ngii khoi bi tdm 1y ning né, rc ché, sinh ra phan
khéng mét tac dung, dya trén co s& hoc vién tu
danh gia, hoc tap 13n nhau, t6 danh gia va can bo

t6 chirc danh gia.

2.1.5. Quan ly cac ngudn lye va diéu kién hd
tro hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gizo
vién tiéu hoc

Dong vién, khuyén khich gido vién tham gia
tich cuc cac 16p bdi dudng tao dong luc dé gido
vién néu cao tinh than trach nhiém, y thirc trong
viée tu bodi dudng, lam cho gido vién yén tam,
cdng hién cho su nghiép gido duc.

Pam bao cac diéu kién hd tro hoat dong boi
dudng chuyén moén cho gido vién, Hi¢u trudng
can chii y dam bao nhiing diéu kién hd trg trong
kha nang cia don vi nhu diéu kién vé nguén luc
con nguodi; ting cuong co s vat chat va kinh phi
phuc vu cong tac bdi dudng; c6 ché d6 chinh sach
thu hit gido vién, cong tac thi dua khen thudng,
tao bau khong khi thuan loi trong doi ngii gido
vién dé gop phan thyuc hién hiéu qua hoat dong boi
dudng chuyén moén cho gido vién.

Hiéu trudng nha truong tang cuong dao tao va
bdi dudng doi ngii gido vién cot can: Tuyén dung
nhiing gido vién co pham chat, dao duc tdt, co
nang luc chuyén moén gidi, nhlet tinh, nang dong

.. tham gia doi ngii gido vién cdt can tai truong dé
trlen khai bdi dudng chuyén mon dén tat ca giao
vién theo tién do. Do dé can tao cho ho nhiing
diéu kién thuén lgi vé moi mat va co ché do, chinh
sach dai ngd, dong vién kip thoi dbi véi nhiing
gi4o vién tham gia, gido vién cdt can.

Xay dung doi ngii bao cao vién dap tmg yéu cau
d6i méi cong tac boi dudng chuyén mon cho gido
vién. Dé nang chit luong hoat dong bdi dudng
chuyén mon cho gido vién tiéu hoc céan lua chon
doi ngii bao céo vién. Hi¢u trudng nha truong cha
trong lya chon va xay dung mot mang ludi cong
tac vién la cac gidng vién, cac nha quén ly c6 trinh
dd, nang luc dang cong tac tai cac co s& gido duc
hodc co quan khac ciing tham gia bdi dudng.

DPé dam bao nang cao chat luong boi dudng
chuyén moén cho gido vién, mét trong nhiing viéc
rdt quan trong 1a Truong phong GD&DT, Hiéu
trudng can ting cudng dau tu, huy dong moi
nguén luc, tao diéu kién t6t nhat cac nguén luc
can thiét co thé vé nguén nhan luc, vat luc dé cong
tac boi dudng chuyén mén cho gido vién dat hidu
qua cao.

2.2. Moi quan h¢ giira cac bién phap

Trén day 1a ndm bién phap co ban trong quan
1y hoat dong bdi dudng chuyén mén cho doi ngii
gido vién tiéu hoc. Cac bién phap nay tac dong
déng bd dén nhén thirc, hanh dong cua cac lyc
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lugng bén trong va luc lugng hd trg bén ngoai
nham nang cao két qua bdi dudng chuyén mon.
Mdi mét bién phép néu trén déu cé tinh doc lap
tuong dbi cia nd va duogc dit trong mbi quan hé
hitu co, tac dong qua lai 13n nhau, thuc day nhau
tao nén mot chinh thé thong nhét cing hudng toi
muc tiéu nang cao chat lugng va hiéu qua quan
1y hoat dong bdi dudng chuyén mén cho ddi ngii
gido vién tiéu hoc. Mdi bién phap déu co vai
tro nhét dinh, tac dong vao ting khau trong qua
trinh quan ly hoat dong b01 dudng chuyen mon
ciia doi ngii gido vién tiéu hoc, khong thé thuc
hién tung bi¢n phap mot cach don 1€, ro1 rac ma
can phai thuc hién mot cach dong bg, c6 su phdi
hop chit ché v4i nhau dé phat huy tac dung tong
hop cua ching.

Trong mdi quan hé d6, bién phap “To chirc
nang cao nhan thuc cho can by quan 1y, gido vién
vé tam quan trong ctia hoat dong bdi dudng ning
luc day hoc cho d6i ngii gido vién tiéu hoc” c6 vai
tro then chdt, chu dao, nham thic déy cac bién
phap khac tién hanh diing muc dich ctia hoat dong
bdi dudng dé ra. Vi néu nhan thirc cua doi ngi
CBQL va gido vién chua tot thi khong thé tién
hanh bdi dudng dat hiéu qua.

Céc bién phap: Ké& hoach hoa hoat dong boi
dudng chuyén moén cho gido vién; Nang cao hiéu
qua viéc td chirc hoat dong boi dudng chuyén mén
cho gido vién; Chi dao d6i méi kiém tra, danh
gia két qua boi dudng ning lyc day hoc cua gido
vién tiéu hoc; Quan 1y cac ngudn luc va cac diéu

kién hd trg hoat dong bdi dudng chuyén mén cho
gio vién tiéu hoc giit vai tro trong tam, ¢ tinh
quyét dinh d6i v&i hoat dong boi dudng bdi dudng
chuyén mén cho d6i ngii gido vién tiéu hoc.

Céc bién phap noi trén c6 mdi lién hé chit ché
v6i nhau, bién phap nay ho trg cho bién phap kia,
mdt s6 bién phap nay la didu kién cho bién phap
kia. Can phdi hop cac bién phap mot cach nhip
nhang, déng bd va linh hoat s€ tao budc dot pha
quan trong nham gop phan nang cao hiéu qua quan
1y hoat dong bdi dudng chuyén mén cho doi ngii
gido vién tai huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi.

III. KET LUAN

Viée xac 1ap céac bién phap quan ly hoat dong
bdi dudng chuyén mén cho gido vién va phan tich
cu thé timg bién phap gitp CBQL c6 co s¢ dé
trién khai thuc hién hoat dong bdi dudng chuyén
moén cho gido vién dat hiéu qué cao. Cac bién
phap dugc xdy dyng mang tinh bén viing nhiam
tac dong tich cuc vao cac khau cta qué trinh quan
1y hoat dong boi du:orng chuyen moén cho gido
V1en nham thiic day sy phét trién cia cac truong
tiéu hoc trén dia ban huyén. Dé cong tac quan 1y
hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién
tiéu hoc duoc tot, khi thuc hién cac bién phap,
can phai dugc trién khai mot cach déng bg, linh
hoat, khoa hoc va hop 1y, tao ra budc chuyén bién
manh mé&, mang tinh dot pha nhim nang cao nang
luc chuyén mén cho dgi ngti gido vién, dap ung
yéu cau d6i méi gido duc hién nay va thuc hi¢n
chwong trinh gido duc phd théng cap tiéu hoc.

TAI LIEU THAM KHAO

Ban Chap hanh Trung Uong Pang (2013), Nghi quyét s6 29/2013/NQ-TW “Vé déi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap ng yeu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi trwong dinh hwéng xd héi chii nghia va

héi nhdp quéc té”. Hoi nghi trung wong 8 khéa XI.

Ban Chép hanh Trung wong Dang (2016), Vin kién Pai héi Pai biéu toan quéc lan thir XII. Ha Noi: NXB Chinh tri

quoc gia.

Chinh pht nuéc CHXHCN Viét Nam (2012), Chién lwoc phat trién gido duc Viét Nam giai doan 2011 — 2020. Ban hanh
theo Quyét dinh s6 711/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay 15 thang 6 nam 2012.
bang Quoc Béo (2014), Doi maoi gido duc nhin tir co so. Tai liéu danh cho hoc vién céc 16p cao hoc, Truong Pai hoc

Giao duc.

Nguyén Loc, (2010), Ly luén vé quan 1y. Ha Noi: NXB Dai hoc Su pham.
Nguyen Qudc Chi, Nguyén Thi My Loc (2012) Pai cuong vé khoa hoc quan 1y. Ha Noi: NXB Pai hoc Quic g1a
Nguyén Thi My Loc, Dang Qubc Béo, Nguyen S§ Thu, Nguyén Trong Hau. (2012). Quan Iy gido duc- mot sb van dé

Iy luan va thyc tién. Ha Noi: NXB Pai hoc Qudc gia.

Tran Kiém, Bui Minh Hién (2006), Quén Iy va lanh dao nha trudng. Gio trinh khoa Quan 1y gido duc, Pai hoc s pham

Ha Noi.

Tran Kiém, Nguyén Xuan Thirc (2012), Pai cwong khoa hoc quan 1i va quan li gido duc. Ha Noi: NXB Dai hoc Su

pham.

Tran Khanh Birc (2010), Gido duc va phat trién ngudn nhén luc trong Thé ky XXI. NXB Giao duc Viét Nam. Nguyén
Quoéc Chi, Nguyén Thi My Loc (2002), Li luan quan li va quan li nha truong, Gido trinh Cao hoc quan 1y gido duc Pai hoc

Quoc gia Ha Noi.

Nguyén Qudc Chi, Nguyén Thi My Loc (2012), Pai cuong khoa hoc quan ly. Nha xuét ban Pai hoc Qubc gia, Ha Noi.

48 | Tap 30, sb 10 (thang 10/2024)



